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1. COMPONENTA SITUATIONALA

1.1.  Argument
Prezentul document a fost elaborat Tn martie 2020 si a intrat in vigoare la 1 septembrie
2020. El a fost reactualizat in martie 2021 din urmatoarele considerente:
- scoala a fost acreditata pentru nivel primar in noiembrie 2020;
- are un spatiu nou pentru nivel primar;
- se pregateste de vizita expertilor ARACIP pentru evaluare externa periodica;
- CEAC a demarat o actiune de identificare a nivelului de calitate a serviciilor oferite de scoala.

Toate aceste aspecte vor fi reflectate Th varianta revizuita a documentului.

Analiza atenta si detaliatd a tuturor programelor si activitatilor din Proiectul de Dezvoltare
Institutionala derulate in perioada 2016-2020, a rezultatelor obtinute in aceasta perioada sta la
baza elaborarii unui nou Proiect de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2020-2025.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor
scolare, este rodul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat
mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor
organizatiei. El este centrat pe problemele cheie ale scolii si are 0 identitate a sa. El reprezinta
“platforma electorala” a scolii, expresia politicii de dezvoltare a acesteia, intr-un cuvant, o
asumare. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o entitate aparte, irepetabild sunt :

= Cultura organizatiei scolare;

» Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea
si, mai ales, dezvoltarea unitdtii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calitatile,
competentele, atitudinile si comportamentele manageriale fiind determinante;

* Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in
conformitate cu metodele si procedeele caracteristice;

= Misiunea scolii —cunoscuta si asumata de catre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald —parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale si alti reprezentanti ai
comunitatii.

= Oferta educationala a scolii —centrata in jurul ofertei curricualre fara sa se reduca
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la aceasta —este fundamentata pe misiune, la réndul ei, este determinata, pe de o parte, de
viziunea grupurilor de interes in legatura cu tintele strategice ale dezvoltarii (viziune elaborata pe
baza politicilor si strategiilor de reforma existente la nivel national, regional si local si utilizand
rezultatele cercetarii in domeniu); iar pe de alta parte, de nevoile educationale ale comunitatii si
de resursele pe care aceasta la pune in joc pentru satisfacerea acestor nevoi.

Tn contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor specifice cadrelor de conducere si
ale tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare §i consistentd, pentru o mai buna
cunoastere a indatoririlor §i obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a
standardelor de calitate.

Proiectul scolii are doua componente strans articulate:

1. Componenta strategica, "perend" - misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii

scolare.

2. Componenta operationald - programele, activitatile si actiunile concrete prin care se ating

tintele strategice si se realizeaza misiunea. Planul este necesar si pentru ca partenerii comunitari si
institutiile scolare cu care colaboram sa cunoasca tintele si activitatea propusa si desfasuratd de
colectivul acestei scoli. Destinat deopotriva celor din interiorul, cat si celor din exteriorul scolii,
proiectul de dezvoltare institutionala focalizeaza atentia asupra finalitatilor educatiei (dobandire de
abilitati, atitudini si competente).

Exista o distantd Intre ceea ce suntem si ceea ce intentionam sa devenim si de aceea ne-am
propus sa schimbam.

Noi consideram ca prin educatie, prin cultivarea unor valori-cheie precum: munca,
increderea, onestitatea, competenta, performanta, curajul actiunii civice, prin educarea drepturilor
omului, influentdm infrastructura mentald a comunitatii. Creand un climat de munca stimulativ, in
care toti au succes si 1si utilizeaza intregul potential in beneficiul organizatiei, Scoala Primara
Hansel und Gretel satisface nevoile fiecaruia de a se simti competent in a detine si utiliza
informatia, deschis intru schimbare si intru invatarea si respectarea convietuirii intr-o societate
democratica.

In acest sens, oferta noastra educationali se raporteazi la obiective precum cele de mai jos:

- asigurarea unui standard de educatie, pentru toti prescolarii si elevii, comparabil cu

cel european;
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- formarea capacititii, la prescolari si elevi, de a comunica eficient in situatii reale, in
limba romana, in limbi straine si in limbajele de specialitate;

- formarea si dezvoltarea capacitatii de adaptare si integrare in societate;

- formarea atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social (prin toleranta,
responsabilitate, solidaritate, acceptarea si respectarea alteritatii etc.);

- formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii in conditiile unei societati in
schimbare.

Credem in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului in aceasta scoald, in
capacitatea si competentele corpului profesoral de aici, de a obtine si mentine la standarde ridicate
performantele copiilor. Suntem incredintati cd prescolarii, elevii si corpul profesoral de aici se afla
pe traiectoria ascendentd a devenirii Invatdmantului romanesc, catalizdndu-si actiunile pe directia
redimensiondrii continue a calitatii, sporirii §i mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta
institutie scolara. Intr-0 lume a noului si a schimbrilor, scoala trebuie s promoveze incluziunea,
valorile si practicile societdtii democratice. Misiunea ei este sd orienteze tandra generatie spre
Tmplinirea n viata privata si publicd. Vom fi mai mult decat suntem, o scoala pentru viata, in care
vom face training si formare; o scoald prietenoasa care va crea forme atractive de petrecere a
timpului liber; o scoald a intersectiei comunitare in care elevi, parinti, reprezentanti ai autoritatii
locale, agenti economici, institutii de culturd vom forma echipe de lucru pe proiecte concrete.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala si gradinita pot indeplini aceasta misiune daca
prescolarul/elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor
tipuri de finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai

decent si sigur in societate si In orice tip de comunitate.

1.2.  Motivatia noului PDI

Dinamica societatii de astdazi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel
incat conceperea riguroasa a Planului de Dezvoltare Institutionalid (pe care-l vom denumi in
continuare PDI) presupune atingerea performantei la nivelul Scolii Primare “Hdnsel und Gretel* n
perioada 2020 — 2025. Echipa de proiect a ales durata de viata de 5 ani tindnd cont de Tnceperea
unei noi perioade de dezvoltare institutionald generatd de acreditarea unitatii de Invatdmant pentru

nivelul primar. Pentru formularea viziunii si a misiunii, pentru stabilirea tintelor strategice si pentru
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dezvoltarea culturii organizationale s-a folosit principiul continuitatii in politica educationald a
echipei manageriale si a cadrelor didactice ale Scolii Primare “Hdnsel und Gretel, continuitate
sustinuta atat de rezultatele academice si socio-comportamentale ale elevilor si prescolarilor cat si

de expectantele parintilor si ale comunitatii locale.

In Proiectul de dezvoltare institutionald, conceput pentru perioada 2016-2021, s-au conturat

urmatoarele directii de optimizare si dezvoltare institutionala:

I. Dezvoltarea politicii de adaptare a ofertei educationale prin aplicarea unei educatii
centrate pe elev, care sa trezeasca interesul pentru studiu si sa tind cont de nevoile
comunitatii locale;

Il.  Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii In vederea asigurarii mijloacelor
necesare promovirii unui invagimdant modern, de calitate;

Ill.  Transformarea scolii intr-o organizatie ce pune bazele educatiei permanente, care
favorizeaza dezvoltarea abilitatilor individuale ale elevilor si cadrelor didactice, intr-un
proces complex de formare continud prin incurajarea comunicarii din ambele parti
(Sideways communication);

IV. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii prin crearea unui parteneriat

eficient cu factorii educativi locali.

Ne-am stabilit pentru acea perioada urmatoarele tinte strategice:

1. Adaptarea ofertei educationale prin aplicarea unei educatii centrate pe elev, care sa
trezeasca interesul pentru studiu si sa tina cont de nevoile comunitatii locale.

2. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale pentru promovarea unui invatamdnt de
calitate

3. Transformarea scolii intr-o organizatie ce pune bazele educatiei permanente

4. Promovarea imaginii si cresterea prestigiului scolii printr-un parteneriat educativ eficient

Din analiza complexa a mediului intern si extern, a informatiilor de tip cantitativ si calitativ,

a analizelor PEST si SOWT, Comisia pentru evaluarea si asigurarea calitatii din Scoala Primara
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,,Hansel und Gretel” a considerat ca, in perioada 2016-2020, unitatea noastra de invatamant a
indeplinit in totalitate fiecare dintre optiunile strategice propuse in PDI 2016-2021, si a recomandat

modificarea orizontului de timp pentru PDI de la 5 ani la 4 ani, respectiv perioada 2016-2020.

Pentru noul PDI s-au stabilit noi tinte strategice pentru perioada 2020-2025, astfel Tncat
documentul sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene. Nu
n ultimul rand, apreciem ca proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si, pe
care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ci proiectul este si oportun,
adica se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ca
urmeaza vechiului proiect de dezvoltare a scolii din perioada 2016-2020 si se bazeaza pe realizarile
acestuia. Consideram ca documentul adecvat situatiei deoarece, dupa acreditarea nivelului primar,
unitatea de invatamant se va afla la acelasi nivel de dezvoltare cu cele doud niveluri educationale

pentru care 1si ofera serviciile: primar si prescolar.

1.3 Context legislativ
Acest Proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele
acte normative:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si
completarea Legii 128/1997 privind Statutul Personalului Didactic;

- Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 5079/2016 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu

modificarile s1 completarile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si

completarile ulterioare;

- Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativa, publicate in

Monitorul Oficial;

- Planul managerial pentru anul scolar 2020-2021 al Inspectoratului Scolar Judetean lasi;
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- Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei Nationale;
- Raportul 1.S.J. Tasi, privind starea invatamantului in judet in anul scolar 2018/2019;

- HG 1534/2008 Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluarea si asigurarea

calitatii in invatdmantul preuniversitar;

- HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de invatamant preuniversitar;

Standarde de acreditare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

- Ordin nr. 3597/18.06.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin

Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6143/2011;
- ORDIN nr.5132/10.09.2009 Reglementari privind activitatea educativa scolara si extragcolara;

- Metodologia privind formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar, anexa la
Ordinul Ministrul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5561/07.10.2011 cu modificarile

si completarile ulterioare;

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1. Context european

Reforma curriculard — a programei scolare si, deci, a intregii viziuni asupra sistemului de
invatamant — a constituit unul dintre cele mai controversate procese de schimbare care s-au produs
n invatamantul romanesc dupa decembrie 1989. Considerata de unii ca fiind cea mai importanta
,comutare de paradigma“ educationala din ultimii o suta de ani, contestata de altii, schimbarea din
domeniul curriculumului va starni probabil inca multa vreme polemici.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea
efectiva a unui spatiu european extins al educatiei, in perspectiva cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere. Astfel, contextul european actual ofera o serie de documente de referinta, cu
rol important in regandirea, reorganizarea si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva
asigurarii calitatii educatiei si a mobilitdtii profesionale si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse
in sistemul de invatamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului
Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul intregii vieti si
Cadrul European al Calificarilor (European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de
repere decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reformare a Invatimantului
preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele-cheie din perspectiva invatarii pe parcursul Intregii vieti contureazd, pentru
absolventii invatamantului obligatoriu, un ,,profil de formare european” structurat pe opt domenii de
competentd. Competentele sunt definite ca ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care
urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii. Structurarea acestor competente-cheie
se realizeaza la intersectia mai multor paradigme educationale si vizeaza atat domenii ,,academice”
(de exemplu Comunicarea sau competentele in matematica, stiinte si tehnologie), precum si aspecte
inter- si trans- disciplinare, metacognitive, realizabile prin efortul mai multor arii curiculare.

Colaborarea cu unitati de invatamant din spatiul European, prin programul ERASMUSH,
constituie oportunitdti de racordare a scolii la educatia internationald si de dezvoltare institutionala

in acord cu cerintele europene.
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2.2. Context national
Ministerul Educatiei Nationale sustine si incurajeaza invatamantul particular din
Romania. Competitia loiala Intre scoli determina cresterea calitatii serviciilor educationale
oferite de acestea. Standardele de evaluare a calitatii elaborate de ARACIP ghideaza scolile
private in demersul de implementare a unui invatamant de calitate.
La nivel national, solicitérile familiilor pentru inscrierea copiilor in unitdti de invatamant private au
crescut odatd cu cerintele pentru spatii din ce in ce mai generoase, dotiri moderne, atentie si

indrumare psihopedagogica de calitate.

2.3. Contextul local

Orasul lasi este un centrul cultural, economic si academic al Moldovei. Peste 60.000 de studenti
Tnvata la universitatile din oras. Aici a fost fondata si functioneaza Universitatea Alexandru loan
Cuza, una din cele mai vechi si mai prestigioase institutii academice din Romania, precum si alte
patru universitati publice si sapte particulare, 42 scoli de stat si 34 scoli particulare.

Exista in orasul lasi o preferinta in crestere a familiilor pentru educatia privata, argumentele
acestora insistdnd asupra sigurantei pe care o ofera aceasta copiilor, atenta ingrijire $i motivatie
autentica din partea personalului didactic si administrativ, bogétia de materiale si mijloace educative
de care pot dispune copiii si nu in ultimul rand, garantia unei ingrijiri personalizate si adaptate
permanent la nevoile individuale ale copiilor.

Aeroportul leaga orasul Iasi, prin linii aeriene directe, de 14 orase ale lumii, importante centre
culturale si economice.

Familiile elevilor inscisi la scoala noastra au o situatie materiald buna. Specificul profesional
al parintilor este evidentiat de faptul ca o parte dintre ei sunt angajati in sectorul bugetar, insa
aproximativ 65% dintre ei sunt mici intreprizatori sau lucreaza in sectorul privat.

Atitudinea familiilor elevilor fatda de scoald este pozitiva. S-a realizat un autentic parteneriat
parinti — scoald, favorabil unei educatii de calitate. Acesta formeaza suportul rezultatelor deosebite
inregistrate de Scoala Primara “Hansel und Gretel“ pe parcursul a 8 ani.

Solicitarile parintilor au fost axate pe cresterea calitatii conditiilor de lucru ale copiilor,

calitatea activitatilor extrascolare si conditiile de Securitate pe care le ofera scoala.
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Date fiind responsabilitatile specifice pe care unititile scolare si respectiv autoritatile locale
sunt chemate sa si le asume in cadrul unei comunitati, tipul si caracterul relatiilor dintre ele pot avea
un impact semnificativ atat asupra parteneriatului educational, cat si asupra rezolvarii multiplelor
probleme cu care comunitatea se confrunta.

Scoala Primara “Hdnsel und Gretel *“ acopera nevoi importante ale comunitatii prin:

e pregatirea copiilor printr-un program intensiv de invatare a limbii germane;

e pregatirca suplimentara a elevilor la matematica, prin profesor de specialitate, pentru

concursurile scolare si pentru examenul de admitere Tn clasa a V-a;

e formarea caracterului si a motivatiei pentru invatare;

e cducarea si formarea copiilor in spirit civic, pentru cetatenie democratica, pentru valori,

integrare europeana etc.

Resursele educationale se regédsesc, In mod firesc, la nivelul scolii si constau, in principal, in
cursurile desfasurate/activitatile formale, dar si in activitatile extracurriculare si evenimentele
organizate pentru copii si parinti si impreuna cu acestia. Existd o buna colaborare intre scoald si
reprezentantii ISJ lasi, intre scoala si Biserica, intre scoald si ONG-uri sau alte scoli din orasul Iasi,

din judet si din regiunea de N-E a tarii.
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3. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Repere generale despre unitate:

Unitatea scolara: Scoala Primara “Hiinsel und Gretel“ lasi
Contact: Iasi, Soseaua Stefan cel Mare si Sfant, nr 4, bl. A10
Tel/fax: +40 0332.144152

Site: www.feas.ro

Facebook: Scoala Primara Hansel und Gretel

Unitate de invitimant particulara a fost infiintata la initiativa Fundatiei Pentru Educatie si
Atitudine Sociala.

Nivelurile de scolarizare : primar si prescolar

Forme de invatamant: zi;

Forme de finantare: taxe de scolarizare, donatii, sponsorizari.
Limba de predare: limba romana;

Tipul de predare: normala; intensiv germana.

3.2. Scurt istoric al unitaitii scolare:

Scoala Primara “Hanse/ und Gretel “ lasi s-a deschis Tn septembrie 2012, ca urmare a initiativei
Fundatiei Pentru Educatie si Atitudine Sociald si ca raspuns la necesitatea de suplimentare a
locurilor in gradinitele si scolile primare din Iasi. Pentru a raspunde prevederilor din standardele de
calitate si solicitarilor parintilor privind spatiile si dotarile acestora, Tn anul 2012 s-au investit sume
importante pentru amenajarea cladirii de la adresa str. Lascar Catargi nr. 62 si a curtii. S-a renovat
cladirea, salile au fost dotate cu mobilier si materiale de o calitate deosebitd, specifice pentru
prescolari si scolari de nivel primar. Toate amenajarile au vizat crearea unui ambient sanatos si
placut pentru copii.

Cu investitia personala a fondatorilor FEAS si impreuna cu sprijinul sponsorilor s-a reusit
utilarea unitatii dupd standarde europene.

In septembrie 2014 sediul scolii s-a mutat intr-o zona linistitd a orasului Iasi, in Complexul
Rezidential Exclusive Residence, intr-un cartier de case din zona Copou, la adresa Sos. Stefan cel

Mare si Sfant nr. 4, bloc A10, parter. Scoala a primit aprobarea Ministerului Educatiei Nationale,
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conform Anexei 4 la Hotararea Consiliului ARACIP nr. 6/28.08.2015, pentru desfasurarea
activitatii in noul sediu.

In decembrie 2015 Consiliul de Administratie al scolii a decis deschiderea unui sediu nou,
Soseaua Pacurari nr. 138, pentru nivel prescolar, datorita solicitarilor de nscriere a copiilor ce
provin din familii care locuiesc in zona Pacurari (la 5 km de sediul actual al scolii) si a multor
familii care lucreazi la IDEO (centru de afaceri care a dat scolii spre inchiriere noul spatiul). In
perioada ianuarie-martie 2016 s-au obtinut toate avizele necesare functiondrii si s-au amenajat
spatiile de invatamant. Activitatea la noul sediu a Tnceput la 1 septembrie 2016 cu trei grupe de
gradinitd. Tn septembrie 2020 s-a mai deshis un sediu pentru Tnvitimant primar, la adresa Sos.
Stefan cel Mare si Sfant nr. 4, bloc A16, parter.

Unitatea noastria de invatamant este acreditatai pentru nivelurile prescolar - OM nr.
5906/29.11.2016 si primar - Hotararea Consiliului ARACIP nr. 22/13.11.2020.

3.3 Provenienta copiilor

Copoul, cartierul in care functioneaza scoala este recunoscut in mediul urban al lasului ca
propice unei unitati de invatamant particular, acesta oferind nu numai potentiali clienti cu statut
economic stabil, ci si un ambient sanatos: vegetatie si spatii de joaca, departe de traficul intens.
Cladirea se afld in apropierea zonei centrale, cu acces facil din toate cartierele orasului. In
consecintd, populatia scolard este formata din copii ai familiilor din cartierul Copou, dar si din alte
zone ale lasului.
Inscriem pentru scolarizare copii ai ciror parinti isi maniesti interesul fatd de oferta noastra
educationala si adera la principiile pe care le promovam.
IDEO este in centru de afaceri cu peste 200 angajati tineri cu copii de gradinita, iar zona Pacurari
este in plind dezvoltare,

3.4 Descrierea grupurilor de interes

Pregatirea prescolarilor/scolarilor
Tntregul demers didactic a fost conceput si realizat cu profesionalism. Unitatea scolara
sustine nevoile individuale ale innvataceilor, dezvolta personalitatea fiecare copil luand in calcul

potentialul lui si creaza un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii si
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a realizarii de sine. Se aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile
individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii
naturale, armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia in Scoala Primara “Hansel und Gretel
imbogateste si respectd sistemul educational curent. Prin curriculum cu programe, metode moderne
de predare si de invatare, prin practicile sale specifice, se identifica printr-o oferta educationala
specializata si diferentiata. Activitatile se desfasura conform unui program intensiv de invatare a
limbii germane si sunt suplimentate cu cercuri si cluburi cu specific de arta si formarea caracterului.

Scoala a implementat pana in prezent doua proiecte Europene si 6 proiecte CAEJ.

Parteneriatul scolii cu familiile copiilor
Intreaga activitate desfasurata presupune o relatie de colaborare cu partenerii educationali —
parintii scolarilor si prescolarilor. Se organizeaza intdlniri cu acestia pentru prezentarea cadrelor
didactice si a programului educational curricular si extracurricular. Lunar au loc intalniri cu fiecare
familie pentru consiliere psiho-pedagogica si marcarea progreselor copiilor. Se organizeaza
numeroase serbari si activitdti demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, a crescut
semnificativ implicarea parintilor si calitatea monitorizarii evolutiei saptamanale a copiilor.
Fiecare invatator/educatoare administreaza un grup de WhatsApp — canal de comunicare cu parintii.
Unitatea de invatamant are o puternica cultura organizationala: elevii poarta uniforma, anual se
organizeaza evenimente care aduc impreuna copiii, parintii si angajatii scolii: Oktoberfest, Sf.
Martin, Diversitate culturald, Ziua mamei, Zilele scolii; se organizeaza actiuni care marcheaza zile
importante ale poporului roman.
Tn cadrul programului Zilele carierei, care se desfasoara in fiecare an scolar, se organizeazi vizite la
locurile de munca ale parintilor sau parintii vin in scoala si le vorbesc copiilor despre meseriile pe
care le practica.
Tn cadrul atelierelor/lectoratelor cu parintii se discutd teme de interes pentru acestia: Cum pot fi
responsabilizati copiii, Planificarea timpului de care dispunem, Nevoia de atentie pozitiva, Cum sa-i

ajutam pe copii sa se simta iubiti, ABC-ul comportamentului civilizat etc.

Perfectionarea personalului didactic

Perfectionarea personalului didactic din institutie se desfasoara pe mai multe planuri:
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= propria formare continua prin Comisiile metodice, Cercurile pedagogice, Consfatuirile de
specialitate,

= organizarea cercurilor pedagogice in scoald pentru invatatori/educatoare,

* interasistente si prezentari de bune practici educationale in cadrul comisiilor metodice,

= cursuri de perfectionare organizate organizate de CCD, platite de scoala,

= cursuri de limba germana sponsorizate de Centrul Cultural German,

= participari la evenimente stiintifice,

= examene pentru obtinerea gradelor didactice, titularizare, licenta

» participari la mobilitati Tn cadrul proiectelor Erasmus+,

= implicarea in organizarea actiunilor si evenimentelor organizate la nivelul scolii,

* implicarea in organizarea activitatilor planificate in proiectele Erasmus+ si CAEJ,

= participarea la programul de mentorat organizat in parteneriat cu Asociatia. FORMARE
STUDIA in perioada octombrie 2018 - august 2019 (sponsorizat de FEAS),

= participarea la programul de formare continud “Management educational-Calitate si
eficienta” organizat de Asociatia FORMARE STUDIA fin perioada 27-30 august 2018, platit
de fundatie,

= participarea la seminarul interactiv “Strategii didactice moderne” (24-25 octombrie 2019)

Specificul unitatii noastre Th domeniul pregatirii profesionale a cadrelor didactice este legat in
primul rdnd de crearea unei echipe omogene de lucru, in care cadrele didactice isi asuma
responsabilitati si roluri complexe, sunt dezvoltate domenii ca relatii publice, gestionarea situatiilor
de criza, a celor de urgenta, integrarea copiilor cu dizabilitati, recunoasterea si valorificarea nevoilor
personale ale tuturor copiilor.

Scoala Primara “Hansel und Grete/” 1isi doreste din partea personalului competenta
profesionald, calitate umana, modele de moralitate si eticd construite constient in interiorul unei

echipe stabile si motivate in scopul dezvoltarii armonioase.

3.5. Profilul actual al scolii
In prezent, Scoala Primarid “Hiinsel und Gretel“ Iasi se prezinti ca o scoald particulara
acreditatd, cu program intensiv de Invatare a limbii germane si program de pregatire intensisd la

matematica. Politica manageriala, rezultatele educationale obtinute si performantele profesionale

Proiect de Dezvoltare Institutionala 2020-2025 Page 16



Scoala Primara Hansel und Gretel

ale corpului profesoral, colaborarea cu alte unitati de invatamant, au facut ca unitatea de invatamant
sa-si castige un anumit prestigiu in randul scolilor particulare din municipiul lasi si din judet, 0
imagine comunitara foarte buna.

In contextul asumarii finalitatilor care propun formarea unui absolvent de scoala primari care
sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare intelectuala, sa se integreze activ in viata
sociala, s-a impus necesitatea gandirii unui nou mod de abordare a curriculumului, pornind de la
elementele specifice politicii curriculare si terminand cu cele legate de implementare si evaluare.

Dimensiunile noutatii avute in vedere in proiectarea curriculara la nivelul scolii sunt:

» asigurarea dezvoltarii normale si depline a copilului, valorificand potentialul fizic si psihic al
fiecaruia, tindnd seama de ritmul propriu al copilului, de nevoile sale afective si de
activitatea sa fundamentald — jocul;

» imbogatirea capacitatii copilului de a intra in relatie cu ceilalti copii si cu adultii, de a
interactiona cu mediul, de a-1 cunoaste si de a-1 stdpani prin explorari, exercitii, Incercari,
experimentari;

» descoperirea de catre fiecare copil a propriei identitati si formarea unei imagini de sine
pozitive;

» sprijinirea copilului pentru a dobandi cunostinte, capacitdti si atitudini necesare activitatii
viitoare in scoald, precum si vietii sale ulterioare in societate.

Prioritatea acordata procesului de invatare si intereselor elevului/prescolarului:

e Centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de
baza necesare pentru continuarea studiilor;

» Conceperea scolii ca furnizor de servicii educationale in cadrul caruia elevul sa fie
permanent si direct implicat in construirea propriului traseu de invatare;

» Cresterea responsabilitatii scolii fatd de beneficiarii educatiei, fatd de societatea civila si

diversificarea implicarii acesteia in viata comunititii locale.

3.6. Informatii privind managementul scolar. Calitatea manageriala si stilul de conducere

In anii scolari precedenti, conducerea scolii a considerat ca fiind prioritard asigurarea
eficientei manageriale, actionand, Tn acest sens, in mai multe directii: mentinerea climatului optim
de munca, prin dezvoltarea responsabilitatii profesionale si manageriale; proiectarea activitatilor la

nivelul scolii, al comisiilor, al cadrelor didactice, respectand Curriculum-ul National, structura
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anului scolar si noul model de proiectare didactica; constituirea si actualizarea permanenta a bazei
de date informatizate privind incadrarea si formarea continud a cadrelor didactice, legislatia,
evidenta si miscarea elevilor, informarea si documentarea cadrelor didactice, manuale scolare,
fondul de carte, materiale i mijloace didactice, audio/video/informatice = s.a.;
formarea/indrumarea/mentorarea, incurajarea pentru obtinerea gradelor didactice si evaluarea
personalului didactic conform fisei de evaluare lunara conceputa la nivelul unitatii de invatamant si
a fisei de evaluare elaboratda de MECTS, in corelare cu fisa individuald a postului personalizata;
asigurarea unui feed-back permanent intre echipa manageriala, Consiliul de administratie, Consiliul
profesoral si Comitetul de parinti.

O alta prioritate a reprezentat-0 asigurarea resurselor materiale necesare asigurarii
climatului optim de functionare a scolii prin: asigurarea conditiilor pentru functionarea scolii
privind instalatiile sanitare, electrice si de incalzire; asigurarea functionalitatii tuturor spatiilor
destinate procesului de invatamant; gestionarea, imbunatatirea si utilizarea eficienta a bazei tehnico-
materiale existente.

In contextul unei societdti moderne in permanenti schimbare, actuala echipd manageriali a
Scoala Primara “Hinsel und Gretel“ lasi se defineste prin calitati si abilitati precum: gandire
logicd, capacitate de conceptualizare, capacitate de diagnoza, capacitate de decizie, obiectivitate in
perceperea si judecarea altora, adaptabilitate, centrarea pe dezvoltarea celorlalti, spirit colegial,
capacitatea de a asculta si de a lua Tn considerare si alte pareri decat cele proprii, comunicare facila,
incurajarea creativitatii, atitudini pozitive, atributii delegate Tntr-o pondere considerabila. Directorul,
este absolvent al unei institutii de invatamant superior universitar de prestigiu, aducand cu sine in
managementul implementat la nivelul institutiei, rigoare si viziune academica.

Echipa manageriald de la Scoala Primara “Hdinsel und Gretel“ lasi promoveazd un stil de
conducere democratic. In functie de situatie, acorda prioritate uneia dintre urmatoarele variabile:
cerintele sarcinii, nevoile grupului, nevoile indivizilor. Membrii echipei manageriale pornesc de la
premisa cd obtinerea performantelor depinde de modul in care un manager reuseste sa influenteze
comportamentul celorlalti membri ai corpului didactic si nedidactic. De aceea pune un accent
deosebit pe motivarea si coordonarea acestora.

In educatia copiilor de la H&G, care este asigurati deopotrivd prin activititi formale,

extracurriculare si extragcolare, echipa manageriala incurajeaza/dezvolta/da prioritate acelor poiecte
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care pun accent pe dezvoltarea caracterului, identificarea valorilor personale, adoptarea unui stil de
viata sandtos, definirea obiectivelor, dezvoltarea motivatiei invatarii.
3.7  Executia bugetard
Bugetul de venituri si cheltuieli cuprind capitolele importante pentru dezvoltarea scolii si
oferirea unor servicii de calitate. Executia bugetara este realizata de personal calificat. Unitatea de

invatamant sustine moral si financiar formarea intregului personal angajat.

3.8. Resurse curriculare
Biblioteca contine peste 1200 de volume, pentru nivelul primar, cu accent pe comunicare in limba

germana.

3.9. Resurse umane - anul scolar 2020-2021
1 director profesor de religie cu doctorat
1 director adjunct prof. de matematica, grad did I si doctorat

1 director adjunct prof. pentru invatamant primar, gr. did. I

Personal didactic

Numatr total de norme intregi/posturi: 19 dintre care 18 sunt titularizabile

Numar total de cadre didactice, in anul scolar current- 21, calificate -20
v’ Cadre didactice angajate prin concurs: 10 47,61%

v Cadre didactice angajate prin transfer: 1 4,7%
v" Cadre didactice detasate in unitate: 1 4.7%
v’ Cadre didactice suplinitoare: 7 33,34%
v’ Cadre didactice angajate la plata cu ora (doar numeric):2

Personal didactic auxiliar
1. secretar (1 norma)
2. administrator financiar (Y2 norma)

3. operator introducere validare date (1 norma)

Personal nedidactic
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4 femei de serviciu

5 ingrijitori copii

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic Indeplineste conditiile de studiu, pregatire si

vechime prevazute in statutul personalului didactic si Legea educatiei nationale.

3.10 Performantele elevilor

Elevii si prescolarii sunt indrumati in fiecare an pentru obtinerea de performane curriculare si
pentru dezvoltarea abilitatilor pentru viata:
- participarea la concursuri scolare si obtinerea rezutatelor foarte bune;
- utilizarea in contexte diferite a competentelor dobandite: confectionarea de martisoare si
ornamente pentru bradul de Craciun, confectionarea unor obiecte decorative pentru Ziua mamei;
-dezvoltarea competentelor lingvistice prin organizarea unor evenimente in care elevii prezinta
materiale pe diferite teme, sustinerea lor pentru realizarea unor reviste/carticele cu povesti sau benzi
desenate in limba romana si in limba germana, conceperea si realizarea de postere/pliante/fluturasi
pentru evenimentele organizate de scoala;
- participarea la campanii de constientizare a populaiei privind comportamentele daunatoare vietii si
mediului.
Unitatea noastra de invatamant organizeaza pentru elevi concursul de matematici MATEHG 1n

colaborare cu asg.ro.

3.11. Resurse materiale
Spatiile de invatamant aferente unitatii de invatamant

DESTINATIE SPATII
Iasi, Sos. Stefan cel Mare si Sfant nr. 4, bl. A10-invatamant prescolar

Nr. | Denumire spatiu Nr | Program de functionare/descriere
Crt.
1. | Sala grupa 5 8.00-18.00
Dormitoare 4 8.00-18.00
3. Cabinet director 1 Audiente: Luni, Miercuri, Vineri 9.00-11.00
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4, Secretariat 1 Program 8.00-14.00,
Program cu publicul 8.00-10.00
5. | Spatiu depozitare 1 8.00-18.00
material didactic
6. | Cabinet medicalcu |1 Program: zilnic 8.00-12.00
izolator si grup
sanitar
7. | Grupuri sanitare 2 Grup sanitar fete: 5 cabine WC, 4 lavoare
copii Grup sanitar fete: 5 cabineWC, 4 lavoare
Grup sanitar adulti 1
Sala de mese 1 40 locuri
10. | Spatii de joaca in 2 8.00-18.00
/activitdti/evenimente
Iasi, Sos. Pacurari nr. 128 -invatamant prescolar
Nr. | Denumire spatiu Nr | Program de functionare/descriere
Crt.
1. | Sala de grupa 3 8.00-18.00
2. Dormitoare 1 8.00-18.00
2. | Cabinet director 1 8.00-18.00
3. | Spatiu depozitare materiale |1 8.00-18.00
didactic
4. | Cabinet medical cu izolator |1 Program: zilnic 8.00-12.00
si grup sanitar
5. | Grupuri sanitare 2 Grup sanitar fete: 5 cabine WC, 4
lavoare
Grup sanitar fete: 5 cabine WC, 4
lavoare
6. | Grup sanitar adulti 1
Sala de mese 1 20 locuri
8. | Spatii de 1 8.00-18.00
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joaca/activitati/evenimente

Iasi, Sos. Stefan cel Mare si Sfant nr. 4, bl. A16-invatimant primar

Nr. | Denumire spatiu Nr | Program de functionare/descriere
Crt.

1. Sala de clasa 6 8.00-18.00
2. | Cabinet 1 Director adjunct, program audiente: luni si
director/biblioteca/ miercuri, 8,30-10.00
cabinet OSP Biblioteca: zilnic10.30-16.00
OSP: luni, miercuri 14.00-16.00
3. CEAC 1 CEAC: luni, miercuri, joi 12.30-16.00
Sala cadre
didactice
4, Laborator 1 8.30-17.00
informatica

5. | Cabinet medical cu | 1 Program: zilnic 8.00-12.00
izoltor si grup
sanitar

6. | Grupuri sanitare 2 Grup sanitar fete: 5 cabine WC, 5 lavoare

Grup sanitar fete: 5 cabine WC, 5 lavoare

7. | Grup sanitar adulti |4

Sala de mese 1 Capacitate 30 locuri

Mobilierul in ambele sedii este modular, atractiv si multifunctional ; materialul didactic
achizitionat respectd normativul de dotare obligatorie elaborat de Ministerul Educatiei Nationale;
jucariile sunt de cea mai bund calitate, avizate si verificate pentru dezvoltarea creativitatii,
comunicarii, personalitdfii si motricitatii copilului in deplind siguranta ; cartile, hartile, auxiliarele
curriculare, materialul didactic, sunt adecvate varstei, suficiente, in stare foarte buna ; pentru limbi
moderne (germana si englezad) sunt 3 CD-player, carti cu CD ; pentru utilizarea manualelor digitale

scoala dispune de 10 tablete, 4 table ineractive, 1 videoproiector.
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Scoala a incheiat un acord de parteneriat cu Liceul de informatica, cu care se invecineaza, in baza

caruia prescolarii si elevii utilizeaza sala si terenul de sport al liceului.

TRASEUL EDUCATIONAL AL ABSOLVENTILOR DE GRADINI T A

Criteriul Total Nr. absoventi care continud Nr. absolventi care nu continua
de analizd | absolventi studiile la H&G studiile la H&G/motivul
An scolar 2 repeta grupa mare la H&G, la
2016-2017 cerere, pe criteriu de varsta.
16 6 (43,75%)
8 continua studiile la scoli de stat.
An scolar 1 repetd grupa mare la H&G, la
2017-2018 cerere, pe criteriu de varsta.
13 7 (53,85%)
6 continua studiile la scoli de stat.
An scolar 26 14 (11 repeta grupa mare si | 12 continua studiile la scoli de stat.
2018-2019 3 frecventeaza clasa
pregatitoare)
An scolar 52 24 (7 repetd grupa mare si | 28 continua studiile la scoli de stat.
2019-2020 17 frecventeaza clasa
pregatitoare)

TRASEUL EDUCATIONAL AL ABSOLVENTILOR CICLULUI PRIMAR

Promotia iunie 2018 (prima promotie) — 8 absolventi.

Toti au promovat concursul de admitere in clasa a V-a:

3 la Colegiul Grigore Moisil Iasi

1 la Scoala Gimnaziald Stefan Barsanescu lasi

1 Liceul Waldorf lasi

3 la Scoala Gimnaziala B. P. Hasdeu lasi

Promotia iunie 2019 — 5 absolventi.

Toti au promovat concursul de admitere in clasa a V-a:

2 la Colegiul Grigore Moisil lasi
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1 Liceul Teoretic Mihai Eminescu lasi

1 la Scoala Gimnaziala Valea Lupului Iasi

in anul scolar 2019-2020 unitatea noastri de invitimant nu a scolarizat elevi in clasa a IV-a.

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA

An scolar | clasa Nr. elevi | Rezultate

2016-2017 | clasaall-a 8 elevi Limba Roméana scris - 100% raspunsuri corecte sau
partial corecte
Limba Romana citit - 100% raspunsuri corecte sau
partial corecte
Matematica - 100% raspunsuri corecte sau
partial corecte

2017-2018 |clasaalV-a | 8elevi Limba Roméana scris - 100% raspunsuri corecte sau
partial corecte
Limba Romana citit - 100% raspunsuri corecte sau
partial corecte
Matematica - 100% raspunsuri corecte sau
partial corecte

2018-2019 |clasaall-a 15elevi | Limba Romani scris - 100% rispunsuri corecte sau

clasaalV-a |5eleyj | Ppartialcorecte = - § ,

Limba Roména citit - 100% raspunsuri corecte sau
partial corecte
Matematica - 100% raspunsuri corecte sau

partial corecte

3.13. Ambianta si comunicarea in scoald

I n scoald existd o ambianta propice desfasurarii unei activitati instructiv-educative eficiente,

pe de o parte datoritd calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand generatd de corpul

profesoral. Exista o atmosfera de intelegere si respect reciproc intre conducere, personal didactic,

didactic auxiliar, nedidactic, copii si parinti. Starile conflictuale sunt preintampinate, iar conflictele

latente sau, uneori manifeste, sunt mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.
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Tn general, comunicarea este functionald, atat pe verticala (ascendent — descendent), cét si pe
orizontala.

Se realizeaza intre:

0 Directori — personal didactic si nedidactic;
0 Directori — prescolari/elevi (direct sau prin educatoare/invatatori);
0 Directori — parinti (direct sau prin educatoare/invatatori).

Directorii comunica mesajul oral sau scris. Uneori nu se intoarce decat partial informatia
dinspre cadre didactice, elevi si parinti spre director, pentru confirmarea receptarii mesajului.
Receptorul nu ofera, deci, intotdeauna, managerului (emitator) feedback-ul necesar.

Toate formele comunicarii se deruleaza in mod formal, dar si informal.

Parintii sunt implicati in actul decizional, primesc informatii zilnic despre evolutia copiilor in
discutii directe cu educatoarele/invatatorii si saptamanal pe ADSERVIO si grupurile inchise de
facebook/WatsApp.

Comunicarea formala cu parintii se realizeaza prin sedinte, ateliere, lectorate pe diferite teme
de interes, sau intalniri individuale cu educatoarele/invatatorii. Comunicarea informala se realizeaza
n cadrul evenimentelor organizate de scoala la care sunt invitati parintii Sau cooptati la organizare.

Comunicarea directorului scolii cu reprezentantii comunitatii locale este optima si se

realizeaza in ambele sensuri.

3.14. Educatia incluziva

Educatia incluziva este un proces permanent de imbunatatire a institutiei scolare, avand ca
scop exploatarea resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine participarea la
procesul de invatamant a tuturor persoanelor din cadrul unei comunitati, cf. Anexa nr. 1 din HG

1251/2005), o societate pentru toti in care fiecare se simte parte a acesteia.

Principii:
% Diferentele dintre oameni sunt normale!
R/

¢ Diferentele conduc la progres!

% Diferentele presupun respect, nu toleranta si nici mila!
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Integrarea este procesul de asimilare a elevului in cadrul invatamantului normal, proces

prin care elevul se adapteaza scolii in timp ce aceasta ramane, In cea mai mare parte, neschimbata.

Incluziunea presupune ca scolile si sistemul educational, in general, sa se schimbe si si se

adapteze nevoilor copilului.

Scoala Primara “Hiinsel und Gretel“ este o scoala incluziva, in care se asigurd o educatie
pentru toti copiii i reprezinta mijlocul cel mai eficient de combatere a atitudinilor de discriminare.
Elevii beneficiaza de toate drepturile si serviciile educationale conform principiului ,resursa
urmeaza copilul” (in conformitate cu prevederile Anexei nr. 1 din HG. 1251/2005).

Principiul fundamental al scolii incluzive este acela ca toti copiii trebuie sa invete impreuna
oriunde este posibil acest lucru, iar diferentele care pot exista intre ei si nu aibd nicio importanta. in
cadrul scolii incluzive, variatele necesitati ale elevilor trebuie recunoscute si trebuie cautata o
solutie pentru fiecare dintre ele, tinAnd cont de stilurile si de ritmurile diferite de invatare (cf.
Declaratiei de la Salamanca).

Scoala are o buna colaborare cu CJRAE, in sustinerea copiilor cu CES.

INTEGRARE INCLUZIUNE
Nevoile grupului tinta in vederea integrarii Drepturile tuturor elevilor
Schimbarea, adaptarea materiilor scolare Schimbarea procesului scolar
Beneficii obtinute de elevi in urma integrarii | Beneficii obtinute de toti elevii ca rezultat al
Profesionisti, expertiza specializata incluziunii
Sprijin informal si oficial oferit cadrelor
Didactice
Educatie integrata Educatie incluziva
Copilul este problema: Sistemul educational are o problema:
Nu raspunde, nu poate sa invete Atitudinile cadrelor didactice
Are nevoi speciale Metode rigide, curriculum rigid
Necesita dotari speciale Medii inaccesibile
Nu poate ajunge la scoala Multe abandonuri scolare si repetentii
E diferit de ceilalti copii Lipsa sprijinului adecvat pentru cadrele didactice
Necesita un mediu special si pentru scoli
Necesita profesori specializati Lipsa implicarii parintilor
Lipsa materialelor didactice si a dotarii
Instruire de proasta calitate
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3.15. Cultura organizationala
Cultura organizationald este Caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile dominante

sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipa, respect reciproc, atasament fata de copii, respectul

pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, entuziasm, dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara este elaborat si revizuit anual de comisii special constituite.

Acesta cuprinde norme privind atat activitatea prescolarilor/elevilor cat si a cadrelor didactice.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat

prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor organizatiei scolare; este un climat stimulativ

care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si sprijin

reciproc.

Directorul si directorii adjuncti trebuie sa fie exemple de profesionalism si competenta, sa ofere o

larga autonomie cadrelor didactice, sa facd aprecieri obiective si bine argumentate la adresa

acestora, sa 1i sprijine in toate demersurile si s evite un control strict birocratic.

Tntr-o prezentare succinti, valorile si aspiratiile care ne stimuleaza si ne caracterizeaza sunt

urmatoarele:

% Dezvoltarea unor structuri atitudinale asertive, pozitive;

% Asigurarea coerentei si fortei interne a sistemului prin reducerea sau evitarea
disonantei;

% Stimularea progresiva a resurselor creative prin incurajarea optiunilor alternative de
cautare, cercetare, implicare, perfectionare si autodepasire;

% Grad ridicat de angajare sociala si profesionala probat prin deschiderea spre valorile
civilizatiei s1 democratiei;

% Promovarea umanismului, a daruirii, a egalitatii sanselor, a tolerantei si respectului
reciproc;

% Promovarea modelului ,,a invata cum sa inveti” pentru a sti cum sa te integrezi, sa te
perfectionezi si sa te realizezi;

% Valori ce vizeaza tarile si lumea precum: patriotism, constiinta neamului, integrarea

europeana, fraternitatea umana, respect pentru cultura etc.;
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+» Abordarea stiintifica a realitatii, discernamantul, cautarea adevarului, reflectia etc.

% Mentorat, suport si asistenta pentru dezvoltare profesionala.

Scoala noastra pune in centrul atentiei perscolarul/elevul (beneficiarul ofertei educationale), crezand
in urmatoarele valori educationale:
+ imbunatatirea continud a performantelor educabililor si a increderii in sine, prin
recunoasterea si incurajarea oricaror acumulari pozitive;
+ cadrele didactice trebuie sa fie facilitatori sau mentori, nu doar manageri, supervizori
sau instructori si sa incurajeze aspiratiile copiilor;
+ respectarea intereselor si optiunilor copiilor printr-un curriculum variat, deschis
preocuparilor lor, dar si nevoilor comunitatii locale;
+ dezvoltarea motivatiei copiilor pentru invitare si pregitirea lor pentru educatie

permanenta, autoformare continua, schimbare.

In ceea ce priveste cultura organizationald a prescolarilor/elevilor, acestia sunt Tnvatati si
indrumati sa respecte reguli de comportare civilizatd, de comunicare, de respect reciproc, sa
manifeste grija si protectie fatda de colegi. Elevii scolii poarta uniforma care 1i fidelizeaza si i
personalizeaza, evidentiind apartenenta la o scoald care promoveaza egalitatea de sanse, eliminand
discriminarea. Relatia dintre cadre didactice si prescolari/elevi se bazeaza pe respect si incredere.
Fiind la varsta la care au nevoie de exemple/modele, cadrele didactice ale scolii se straduiesc sa fie
modele demne de urmat in viatd. Copiii si parintii sunt dornici de a obtine rezultate foarte bune, atat
academice cat si comportamentale. Elevii sunt stimulati pentru a-si pune in valoare personalitatea si
creativitatea, potentialul lor fizic, psihic, emotional si spiritual, in drumul devenirii lor.

Parintii sunt cei mai importanti parteneri educationali ai unitatii noastre de invatamant. Ei sunt
informati despre programele pe care le implementam, despre valorile scolii prin Ghidul pe care il
editeaza scoala anual, sunt incurajati sa propunad proiecte/activitati, sunt implicati in actul

decizional, sunt informati zilnic/saptamanal asupra evolutiei realizate de copiii lor.
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4. ANALIZA PESTE

Contextul politic

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, demersul didactic din Scoala Primara
“Hdinsel und Gretel” lagsi este reglementat de: ,,.Legea invatamantului nr 1/2011” privind Statutul
personalului didactic cu modificarile ulterioare, ,,Regulamentul de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar”’, ,Regulamentul privind actele de studii si documente
scolare in invatamantul preuniversitar” reglementat de O.M.ED.C. nr. 3502/2005, precum si H.G.
nr.87528/2005 privind formarea profesionala continua 2005-2010.

Specificul contextului politic: Tnvatimantul prescolar si primar este sustinut financiar si
moral de FEAS (entitatea care a infiintat scoala); Nevoia de schimbare a regimului de viata a
prescolarului si scolarului mic este din ce Tn ce mai bine conturata in dezbaterile publice si politice;
Se remarca in spatiul public existenta unei politici sustinute pentru asezarea invatamantului intr-o
pozitie bine meritata; Programele sprijina diversificarea paletei ofertei educationale; Pe piata sunt
materiale din ce in ce mai bogate pentru diversificarea optionalelor, cluburilor: jocuri logice,
modele de programe alternative, caiete de lucru orientate catre invatarea creativa, materiale

destinate abordarii invatarii prin proiecte etc.

Contextul economic

Integrarea in UE ne obligd la dotarea si amenajarea unitatii de invatamant la standarde
europene, iar Scoala Primara “Hdnsel und Gretel” lasi dispune de resurse financiare suficiente
dotarii moderne a spatiului. Societatea care reprezintd unitatea de invatdmant, Fundatia pentru
Educatie si atitudine Sociala, poate si sustine proiectul din surse suplimentare de venit.
Imbunatatirea bazei materiale a unitatii se realizeaza prin veniturile din taxa de scolarizare, proiecte
cu finantare nerambursabild, sponsorizari si donatii. Spatiile sunt generoase, luminoase, conform
standardelor. Orasul Iasi este un oras plina in dezvoltare, cu cereri din ce In ce mai numeroase
pentru gradinite cu program prelungit si scoli cu program de after school, cu baza materiala

adecvata si mijloace moderne.
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Contextul social

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un bun potential
economic si cultural. Numarul copiilor este in crestere in ultimii ani in lasi. Buna reputatie a
unitatilor de invatamant private este in crestere, iar opinia familiilor este in general favorabila
educatiei private. Numarul din ce in ce mai mare al familiilor cu un program de lucru prelungit
favorizeaza inscrierea copiilor la scoli primare care ofera un program zilnic mai lung decat cele de
stat.
Pentru a fi atractiva, oferta noastra se va extinde pe servicii complexe si variate pentru prescolari si

scolari (cercuri de picturd, educatie civica, limbi straine, gimnastica, ore de muzica, etc.)

Contextul tehnologic

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate
si de dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Scolii Primare “Héansel
und Gretel“ lasi. Initierea cadrelor didactice in utilizarea aparatelor moderne - calculator, fax,

videoproiector, tableta, a programului ADSERVIO.

Contextul ecologic

Preocuparea pentru educarea comportamentelor ecologice si a unei atitudini responsabile Tn
raport cu mediul natural sunt aspecte integrate in proiectele Scolii Primare “Hansel und Grezel
lasi. Temele parcurse saptamanal la programul de after school permit in majoritate atingerea

obiectivelor educatiei ecologice la aceastd varsta.

5. ANALIZA SWOT

Conducerea Scolii Primare “Hansel und Gretel“ Iasi
Unitatea de invatamant s-a constituit sub patronajul Fundatiei Pentru Educatie si Atitudine
Sociala. Consiliul Director si a hotarat, la data de 8/22.10.2011, infiintarea unei unitati de

Tnvatamant, condusa de prof. dr. SAVA Angela Teodora in calitate de director.
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Din septembrie 2017 unitatea de invatamant este condusa de un director — RUBEL Petronela si un

director adjunct — SAVA Angela Teodora.

DECIZIILE ADMINSTRATIVE
Sunt adoptate de catre Consiliul de administratic al Scolii primare “Hansel und Gretel*“ format
din 7 membri: reprezentanti ai conducerii, cadre didactice, reprezentant al Consiliului Local,

reprezentant al parintilor, reprezentant FEAS.

DECIZIILE ACADEMICE
a. Consiliul de administratie este organul de decizie a intregii activitati scolare in domeniul
curricular, raspunde de calitatea invatamantului, a programelor de dezvoltare a unitatii de
invatamant, de colaborare cu comunitatea locala etc.
b. Consiliul profesoral, alcatuit din totalitatea cadrelor didactice, adopta curriculumul la decizia
scolii si stabileste modalitati de parcurgere a acestuia, valideaza situatia scolara la sfarsit de
semestru si an scolar, stabileste masuri educationale, propune recompense si sanctiuni etc.
c. Un alt partener in conducerea unitatii de invatamant este Consiliul director FEAS. Acesta
desemneaza presedintele CA si reprezentanti ai FEAS in Consilul de administratie.

Strategia de dezvoltare institutionala are la baza rezultatul analizei nevoilor si a analizei SWOT

a fiecarui domeniu:

DOMENIUL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:

- existenta Planului de dezvoltare institutionald
si a Planului managerial;
- Imbunatatirea competentelor manageriale prin
participarea la cursuri de formare sau prin
schimb de bune practici;

- legalitatea Incadrarii si politica de personal,

- depasirea timpului de lucru al managerului,
prin incercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin de
managementul inferior;

- instabilitate legislativd economica si sociald;

- asumarea sarcinilor coordonatorilor de comisii,
in situatia in care acestia nu sunt suficient
pregatiti pentrU a putea sa rezolve sarcinile ce le

- se practicdi managementul participativ, | revin.
delegarea de sarcini; - slaba motivare a cadrelor didactice de a
- echipa manageriala este deschisa spre | ramane in invatdmant si tentatia de a pleca in
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colaborare, lucru in echipa;

- existenta wunor structuri submanageriale
(comisii metodice si comisii de lucru);

- relatii bune ale managerului cu participantii la
actul educational;

- interes pentru amenajarea spatiilor prin dotare
corespunzatoare cerintelor moderne;

- buna colaborare a managerului cu beneficiarii

indirecti, comunitatea locald, unitati de
Tnvatamant.

- existenta unor parteneriate educationale
incheiate cu organizatii educationale din

Germania prin care se asigurd prezenta unor
voluntari pentru optionalul de limba germana.

alte domenii;
- dificultati de recrutare a personalului didactic
vorbitor de limba germana.

OPORTUNITATI:

- disponibilitatea partenerilor de a se implica in
derularea managementului scolii.

- parteneriate  cu  fundatii si alte
organisme/institutii din Romania si UE implicate
n programe educative.

- posibilitatea de a beneficia programe de
formare in Germania pentru cadrele didactice.

- cursuri de limba germana pentru parinti.

- programul de mentorat pe care 1l
implementeaza scoala n parteneriat cu AFS.
- concursul de metamatica organizat
invatatori.

de

AMENINTARI:

- legislatie stufoasa cu riscul supraincarcarii
agendei de lucru a echipei manageriale.
- fluctuatia personalului didactic.
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DOMENIUL CURRICULUM

RESURSE CURRICULARE

Scoala Primara “Hinsel und Gretel“ Iasi asigura un program intensiv de invatare a limbii
germane, pentru compartimentul de optionale, in programul de dimineata.
Continuturile sunt cele recomandate de M.E.N., programele scolare fiind urmate in conformitate cu
prevederile Ministerului. Pentru Curriculumul la decizia scolii, sunt selectate programe acreditate de
M.E.N. sau se elaboreaza programe proprii.
Instrumentele de munca ale cadrelor didactice sunt Curriculumul national, programele scolare,
planificarile anuale si semestriale, manualele metodice si, in general, literatura de specialitate pusa
la dispozitie de scoala.
Cadrele didactice au obligatia sa sustina materialul formativ-informativ de la clasa cu o bibliografie
dinamic valorificata, cu activitati de tip proiect, interactive si transdisciplinare. Baza materiala si
resursele umane sunt proiectate si asigurate in aceasta directie. Cadrele didactice contribuie la
diversificarea materialului didactic, prin confectionarea planselor, machetelor, creaza si utilizeaza
resurse educationale online.
Activitatile de dupa-amiaza/cluburile se desfasoara in parteneriat cu SC INTERKULT SRL. Ele
sunt stabilite de Consiliul profesoral la inceputul fiecarui semestru, si reevaluate permanent.
Performantele zilnice, motivatia, gradul de indeplinire a obligatiilor scolare, sunt monitorizate
permanent de catre invatatori/profesori.
Evaluarea formativa urmarita la clasa se va regasi, pentru fiecare cadru didactic, in portofoliul de
activitati, proiecte, fise de autoevaluare, de evaluare a temei etc.
Materialul didactic este bogat si adaptat continuturilor si nevoilor pe grupe de varsta. La inceputul
fiecarui semestru, cadrele didactice elaboreaza liste cu materiale necesare, care se achizitioneaza

dupa o atenta investigare a nevoilor scolare si care apoi se distribuie in cel mai scurt timp.

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
-programul intensiv de invatare a unei limbi straine | - rezistenta la schimbare (reala sau
permite valorificarea unui bogat material informativ; invizibild) 1n conditiile avalansei
-clubul de matematica; informatii, reglementari si revizuiri ale
-implicarea directa a parintilor permite alegerea unui | politicilor educationale privind
pachet de discipline optionale, pentru programul de | descentralizarea curriculard;
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dupa amiaza, bine adaptat nevoilor si intereselor
copiilor;

-parteneriatele cu unititi de invatamant sunt extinse
la nivel international;

-programul prelungit permite copiilor efectuarea unor
activitdti suplimentare de pregatire individuald in
scopul recuperarii, aprofundarii, sau obtinerii de
performante superioare;

-autofinantarea si  autoadministrarea  permit
achizitionarea rapidd de material didactic, asigurarea
meniului zilnic al copiilor, asistenta medicala;,

-scoala dispune de Tintregul material curricular:
planuri de invatamant si programe scolare auxiliare
curriculare, culegeri de probleme, atlase, instrumente
geometrice, materiale pentru experimente, dictionare,
dotare IT;

- interes crescut pentru valorificarea

metodelor moderne de predare-invatare,

pentru schimb de experienta prin

interasistente si lectii demonstrative cu

caracter interdisciplinar;

- rezultate bune obtinute de prescolari elevi la
concursurile scolare;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de
Curriculum.

- existenta unui curriculum la decizia scolii care
satisface cerintele si exigentele parintilor;

- diversitatea  activitatilor  extracurriculare
organizate se scoala;

- implicarea scolii in parteneriate la nivel european,
in cadrul a doua proiecte Erasmus+.

- recurgerea, in mod sporadic, la metode
didactice Tnvechite, la tehnici de predare
care solicitd memorarea;

-absenta unor programe coerente sau
indrumaitoare de predare a limbilor straine
la varste mici;

-numarul mic de cadre didactice cu atestat
de limba germana pe piata muncii;
-birocratia care copleseste activitatea
educatoarelor/profesorilor care au un numar
semnificativ de documente de completat.

OPORTUNITATI:

- existenta unei diversitati de manuale alternative,
auxiliare didactice §i ghiduri profesionale la care
cadrele didactice au acces fara eforturi;

- existenfa unui cadru legislativ care stimuleaza
colaborarea scolii cu parintii si comunitatea locala in
vederea analizei complexe a nevoilor/intereselor atat de
diverse ale copiilor si ale parintilor;

- colaborarea cu alte scoli, gradinite, ONG-uri etc.) in
vederea optimizarii aplicarii curriculumului si a
extinderii  experientei ~ copiilor  Tn  domenii
extracurriculare;

AMENINTARI:

- existenta unui dezechilibru dintre numarul
de ore alocat unor discipline si continuturile
programelor inca destul de incarcate;

- efect psihologic negativ in randul elevilor

(introducerea, 1n constiinta elevului, a
sentimentului propriei neputinte
intelectuale); scaderea sanselor de a-si

dezvolta stima de sine, in urma unor esecuri
profesionale repetate;
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- posibilitatea demararii de proiecte cu finantare
europeand  nerambursabild  privind  dezvoltarea
institutionala prin diferite tipuri de activitati;

DOMENIUL RESURSE UMANE

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor organizate de
catre Scoala Primara “Hinsel und Gretel“ Iagi, in acord cu legislatia Tn domeniu, n vigoare pe

teritoriul Romaniei, sau in urma rezultatelor obtinute la examenul national de titularizare.

PERSONALUL DIDACTIC

Tn unitatea de invatamant functioneaza :
- 8 grupe de prescolari cu program normal sau prelungit, cu 12 educatoare, profesor de limba
germana;
- 6 clase de nivel primar cu invatatori, profesor de religie, profesor de educatie fizica si profesor de
limba germana. Orele de limba germand sunt dirijate de profesori calificati cu experientd in
predarea la nivel primar.
Personalul didactic are pregatire de specialitate si experienta de minim 2 ani, participari la cursuri
de perfectionare, grade didactice (functie de vechime).
Programul zilnic de lucru:
- educatoare: 8,00-16,00 sau 13,00-18,00;
- invatatori: 8,00-15,00.
Scoala colaboreazd cu un psiholog si cu studenti la Psihologie si Stiintele educatiei, in regim de

voluntariat, pentru programul de dupa amiaza.

Programul zilnic de lucru pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic: 7,30 - 15,30, respectiv
10,00-18,00.

Recrutare si selectie.

Angajarea cadrelor didactice se face in 3 pasi: verificarea dosarului si interviu, doua lectii/activitati

sustinute la clasd/grupa, prezentarea cadrului didactic la sedinta cu parintii.
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Interviul de angajare se desfasoara dupa un protocol de intrebari legate de procesul de predare-
invatare-evaluare, precum si cel de valorificare a stilurilor de invatare. Ulterior interviului,
candidatii sustin doud lectii demonstrative, urmate de autoevaluarea/evaluarea acestora si
prezentarea cadrului didactic la sedinta cu parintii.

Scoala Primara “Hiinsel und Gretel® Iasi promoveaza o politici de recrutare timpurie si de
formare intensiva a cadrelor didactice, in cadrul unor programe de mentorat in parteneriat cu
Asociatia FORMARE STUDIA.

Fiecare cadru didactic realizeaza activitati frontale, conduce cluburi sau programe individuale de
ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invatarii.

Scoala asigura conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupa un program de
lucru individualizat, conform rezultatelor evaluarilor anuale.

La inceputul fiecarui an scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-cheie

in activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D. sau alti furnizori de

programe.
PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:

- personal didactic calificat - doar 5 cadre didactice au continuitate

- participarea CD la examenele de grad; la H&G mai mare de 5 ani;

- doi directori au doctorat ;
- ponderea mare a cadrelor didactice cu performante in | - slaba participare la cursuri de
activitatea didactica, formare si perfectionare datorita
- relatiile interpersonale (profesor-prescolar/elev, conducere- | accesului la aceste cursuri prin
subalterni, cadre didactice-parinti, profesori-profesori etc.) | achitare de taxe;

existente favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ; - conservatorismul si rezistenta la
- existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor | schimbare a unor cadre didactice;
didactice, precum si o buna coordonare a acestora;

- implicarea prescolarilor/elevilor si a CD 1n diverse
programe de parteneriat scolar;

- mentorat la nivelul unitatii de invatamant;

-selectarea cadrelor didactice bazata deopotriva pe propriul
sistem de valori si pe recomandarile Ministerului Ecucatiei
Nationale;

-timpul si resursele permit formarea si consilierea cadrelor
didactice noi, in sensul adaptarii si indeplinirii obiectivelor-
cheie trasate de manageri;

-numarul mare de personal angajat (raportat la numarul de
copii), care permite tratarea individualizatd, diferentiata a
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copiilor;

-personalul  administrativ. acorda o atentie constanta
intretinerii optime a bazei materiale si a conditiilor de
sdndtate si siguranta in scoald; numarul mic de copii in
clasa/grupa si posibilitatea de tratare diferentiata.

-pentru completarea locurilor, Scoala Primara “Hansel und
Gretel“ desfasoara activitati de popularizare a ofertei
educationale.

-cererile de Inscriere se analizeaza in ordinea depunerii lor.
-drepturile si indatoririle cadrelor didactice si ale parintilor
sunt prevazute in Regulamentul intern.

-copiii beneficiazd de tratare diferentiatd, de ore
suplimentare de pregatire, consiliere psiho-pedagogica.
Copiii care provin din categoriile sociale defavorizate
beneficiaza de gratuitate, in limita a 2 locuri pe clasa.

Scoala Primara “Hdnsel und Gretel“ lasi sprijind
integrarea copiilor cu deficiente de invitare sau handicap
fizic.

-Personalul administrativ sprijind desfasurarea in conditii
optime a procesului instructiv-educativ.

OPORTUNITATI:

- programul de mentorat;

- directorii sunt formatori nationali, mentori, autori carti de
specialitate;

- numarul de intilniri si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza impartasirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, 0 comunicare mali
buna;

- varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate
de CCD, ONG, universitati;

- Intélnirile frecvente de céte ori este cazul intre cadrele
didactice si parintii prescolarilor/elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei/scolii, consultatiile, lectorate,
evenimente organizate de scoald);

- introducerea programului ADSERVIO;

- ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul celor 8 ani de
activitate cu rezultate de calitate;

- activitatile de formare pe care le organizeaza anual scoala n
parteneriat cu AFS.

AMENINTARI:

- criza de timp a parintilor reduce
implicarea familiei in viata scolara.
Acest lucru se reflectd atat in relatia
profesor-elev cat si in performanta
scolara a copilului.

-taxele si costurile semnificativ mai
mari decat cele aferente
invatamantului de stat;

-fluctuatia personalului didactic care
destabilizeaza principiile continuitatii
la clase.
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DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI:

- sdlile de prupa/clasa sunt dotate cu mobilier modern: mese

adaptate nivelelor de varstd, rafturi si dulapuri pentru

depozitare, echipament audio-video, spatii generoase pentru

display;

- existenta in interior a spatiilor pentru miscare si ed. fizica,

- existenta in exterior a spatiului de joaca si a spatiului pentru

ed. fizica;

- existenta unui sistem de supraveghere video;

- sustinerea financiara de catre fondatori FEAS;

-biblioteca dispune de resurse specifice;

-exista resurse variate pentru cadrele didactice ;

-masa se serveste in sala de mese, destinata exclusiv acestui
scop ;

-scoala Primard “Hdnsel und Gretel” pune la dispozitia

cadrelor didactice material didactic, auxiliare si manuale

scolare, internet, copiator xerox, scanner, calculatoare si

imprimante; se ocupa permanent de achizitionarea

echipamentelor didactice si tehnice;

-participarea CD la activitati de formare organizate de scoala

pentru dezvoltarea abilitdtilor necesare scrierii i

implementarii proiectelor cu finantare nerambursabila.

-existenta ghidurilor de bune practici pentru activitati

formale si extracurriculare publicate de educatoarele si

invatatorii de le H&G.

PUNCTE SLABE:

- preocupari modeste din partea
majoritatii profesorilor pentru atragerea
de surse financiare;

- spatiul din Copou nu permite
Tnscrierea unui numar mai mare de 100
copii.

OPORTUNITATI:
- parteneriat cu comunitatea locala;
- aplicarea programelor cu finantare externd care au drept
obiectiv dotarea scolii.

AMENINTARI:
- slaba constiinta morala a copiilor
privind pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare;
- ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente.

DOMENIUL DEZVOLTARII RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI:

- buna comunicare cu institutiile locale (ISJ, biserica, | -
jandarmerie, politie);

PUNCTE SLABE:

carente de  perceptie asupra

multiculturalitatii si a diversitatii etnice;
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- realizarea de parteneriate cu alte unitati de invatamant
de stat si particulare din municipiul Iasi si din regiunea de
N-E;

- existenta unui parteneriat real scoala-familie;

- structura activa/dinamica a unor membri ai Comitetelor
de parinti;

- absenta educatiei pentru colaborare si a
spiritului civic.

OPORTUNITATI:

- atragerea de noi parteneri si mentinerea parteneriatelor
aflate in desfasurare;

- disponibilitatea unor organizatii de a veni in sprijinul
scolii;

- sprijinul comunitatii/parintilor in obtinerea facilitatilor
de procurare a echipamentelor (donatii §i sponsorizari
pentru ameliorarea bazei materiale etc.);

— lobby din partea parintilor privind calitatea educatiei
oferita de unitatea noastra scolara.

AMENINTARI:

- carente atitudinale si comportamentale ale
parintilor fata de scoala;

- instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere.

GRUPURI DE INTERES

MEC SE ASTEAPTA: - 5@ se respecte politica scolara;
- scoala sa fie mai bine sustinuta de societate

- parcugerea programei scolare;

ISJ URMARESTE: - utilizarea resurselor educationale;
- obtinerea de rezultate bune si incadrarea in viata publica si privata
ELEVII DORESC: - un cadru prietenos, adecvat exprimarii libere;

- obtinerea de rezultate.

-sprijin si indrumare in dezvoltarea personald;
- consiliere in problemele de invatare, reusitd in viata;
- cresterea increderii in sine;

PARINTII URMARESC: | - buna pregitire a copiilor;

- asigurarea reusitei Tn continuarea studiilor;
- pregatirea copiilor pentru viata,

- sprijin Tn educarea copiilor;

- siguranta fizicd si spirituald a copiilor.

COMUNITATEA: - Primaria asteapta formarea de buni cetateni;

- politia urmareste existenta unui comportament civilizat;
- societatea asteapta implicarea in actiuni caritabile si de voluntariat.
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NEVOI IDENTIFICATE:

MANAGEMENT SI - imbunatatirea calitatii educatiei;
DEZVOLTARE - formarea in domeniul managementului;
INSTITUTIONALA - mentorat.
CURRICULUM SI - imbunatatirea actului educational prin centrarea activitatii pe
EVALUARE prescolar/elev;

.....

- proiectarea si aplicarea unei evaluari sistemice

RESURSE UMANE

- consolidarea unui corp profesoral de calitate;

- cresterea numarului de participanti la concursuri;

- sporirea interesului cadrelor didactice pentru activitatile
extracurriculare;

- intensificarea preocuparilor pentru promovarea imaginii scolii si
meditizarea reazultatelor;

- implicarea in mai mare masura a parintilor in activitatile scolii.

RESURSE MATERIALE SI
FINANCIARE

- cresterea numarului de mijloace moderne de predare;

- atragerea de fonduri extrabugetare, altele decét taxele de
scolarizare;

- imbunatatirea bazei materiale a scolii.

PARTENERIATE SI
RELATII COMUNITARE

- incheierea si derularea unui numar mai mare de parteneriate;
- implicarea scolii in proiecte europene.

6. ASPECTELE PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE

m Cresterea eficientei actului managerial si a utilizarii resurselor;

m Implementarea curriculum- ului bazat pe principii de calitate si eficienta;

m Mentorarea resursei umane din perspectiva dezvoltarii profesionale;

m Monitorizarea progresului scolar in vederea cresterii performantei scolare;

m Diversificarea ofertei de activitati educative, extrascolare si servicii oferite de scoala, ca

alternativa la degradarea sistemului de valori oferit de societate;

m Cresterea rolului familiei in dezvoltarea parteneriatului educational,

m Consilierea cadrelor didactice pentru implementarea unor proiecte si accesarea fondurilor

externe.
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7. STRATEGIA DE DEZVOLTARE SCOLARA

7.1. Prognoza

1. CURRICULUM

*  Model educational nou, atractiv, flexibil;

» Cresterea numarului de activitati extracurriculare si diversificarea celor optionale;
e Mentinerea programului de invatare a limbii germane;

* Mentinerea optionalului de matematica la clasele a Ill-a si a [V-a.

2. DOMEDIUL SOCIO-UMAN
» Pregatirea profesionala foarte buna a personalului didactic si nedidactic;
» Initiativa, creativitate si originalitate Tn actul didactic;

» Asumarea responsabilitatii in realizarea obiectivelor.

3. BAZA MATERIALA
« Achizitionarea obiectelor pentru dotare;
» Cresterea cantitatii si calitatii materialelor didactice confectionate sau achizitionate;

o Implicarea parintilor in imbunatatirea dotarii prin donatii, sponsorizari.

4. DOMENIUL ECONOMICO-FINANCIAR
+ ldentificarea unor surse de finantare nerambursabile;

« Existenta de surse extrabugetare.

5. CALITATE

+  Imbunitatirea calitatii demersului didactic in vederea pregatirii prescolarilor/elevilor pentru
viatd, pentru societate;

« Implicarea tuturor parintilor in organizarea activitatilor in cadrul Zilelor carierei si a

evenimentului Diversitate culturala.
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6. DOMENIUL MANAGERIAL
» Organizare flexibild;
» Realizarea practica a proiectului pe baza unei planificari adecvate;
« Strategii didactice elaborate si implementate adecvat;

» Realizarea parteneriatelor cu finalitatea stabilita.

7.2. Viziunea scolii

Tn VIZIUNEA fondatorilor si a personalului didactic, Scoala Primara “Hiinsel und Gretel
Iasi isi va desfasura activitatea pentru a promova la copii cultura dezvoltarii personale si morale,
cultura atitudinii proactive si participarii, cultura integrarii in diversitate si a globalizarii, Th conditii

de respect al identitatii.

7.3. Misiunea

Scoala Primara “Hinsel und Gretel“ Iasi 1si asuma MISIUNEA de a oferi scolarilor o
educatie bazata pe valori germane care va deschide absolventilor nostri usile succesului in cariera si
in viata.

Scoala Primara “Hiinsel und Gretel* lasi imbratiseaza diversitatea si multiculturalitatea,
serveste atat comunitatea locala, cat si pe cea internationala si perpetueaza, prin educatie, valori ca

toleranta, respectul, aplecarea spre nevoile semenilor.

Scoala Primara “Hinsel und Gretel* Iasi adera la principiile multiculturalititii

Institutia noastra este deschisa tuturor copiilor, indiferent de nationalitate. In acest sens,
curriculumul este aplicat astfel incat sa promoveze elemente de educatie interculturala. Scoala
Primara “Hiinsel und Gretel“ doreste sa ofere servicii de sprijin pentru copiii care au alta limba
materna decat limba romana prin organizarea de laboratoare si prin atragerea de cadre didactice

specializate.
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Scoala Primara “Hansel und Gretel* Iasi promoveaza un curriculum centrat pe copil

Curriculumul vizeaza atitudini §i comportamente pe care dorim sa le dezvoltam la copiii
nostri, astfel incat sa construim un profilul definit prin: deschidere spre comunicare, receptivitate,
curiozitate academicd, creativitate, incredere in sine, spirit de echipa, empatie, entuziasm,
independentd, echilibru, tolerantd, sensibilitate la nevoile celorlalfi.

Curriculumul cuprinde toate activitatile organizate, atat cele academice, cat si cele care
vizeaza dezvoltarea unor aptitudini (prin intermediul optionalelor), toate aceste activitati avand un

impact asupra evolutiei copilului.

Scoala Primara “Hansel und Gretel Iasi promoveaza principiile incluziunii

Scoala Primara “Héansel und Grezel“ porneste in definirea filozofiei sale educationale de la
principiul ca toti copiii sunt diferiti, dar cd exista cateva lucruri esentiale care 1i fac si fie
asemanatori:

Toti au nevoie de dragoste, de hrand buna si de un mediu curat si atractiv.

Toti simt nevoia de siguran{a, de acceptare, de recunoastere.

Toti cauta un sprijin in adult si chiar au nevoie de un raspuns incurajator din partea acestuia
pe masura ce isi dezvoltd increderea in sine si isi dobandeste propria independenta.

Toti copiii urmeaza acelasi ciclu al dezvoltarii, dar ceea ce difera de la un copil la altul este
ritmul personal de dezvoltare al fiecaruia.

Fiecare copil este diferit si nu poate fi comparat decit cu sine insugi.

De aceea, Scoala Primara “Hiinsel und Gretel“ Iasi este deschisa tuturor copiilor, inclusiv

copiilor cu nevoi speciale si promoveaza politici de sprijin pentru fiecare.

Scoala Primard “Hiinsel und Gretel“ Iasi este adepta ideii cd educatia este un rdaspuns la

exigentele comunitatii si, de aceea, parteneriatul scoald — comunitate este obligatoriu

Scoala Primara “Hinsel und Gretel“ lasi imbratiseaza ideea ca o institutie de Tnvatamant
trebuie sa raspunda la exigentele comunitatii si ca devine cu atat mai performanta cu cét are curajul

de a implica membrii comunitatii in luarea deciziilor.

Scoala Primara “Hansel und Gretel* Iasi aplica un sistem de evaluare in sprijinul copiilor.
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Prin sistemul de evaluare pe care il aplicam ne propunem :
+ sd identificam ce au Invitat copiii;
+ si inregistram informatiile privind evolutia copiilor;

+ sa transmitem aceste informatii, in maniere adaptate, atét copiilor, cét si parintilor.

Evaluarea este o parte integrantd a demersului didactic. Toti cei preocupati de evaluare — copii,
educatoare, invatatori, profesori, parinti, conducerea institutiei — trebuie sa aiba o intelegere clara a

obiectivelor evaluarii, a criteriilor succesului si a metodei prin care se face evaluarea.

74 TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

TINTE STRATEGICE

1. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea
managementului calitatii;

2. Asigurarea cadrului adecvat educarii si informarii elevilor in spatiul scolii, asigurand
conditii optime, de siguranta si egale pentru reusita lor scolara;

3. Mentorarea, perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru cresterea
calitatii actului didactic si promovarea dimensiunii europene;

4. Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor
materiale si financiare;

5. Optimizarea relatiei scoala-comunitate , promovarea imaginii scolii si imbunatatirea

relatiei scoald- parinti in cadrul procesului de dezvoltare institutionala.

OPTIUNI STRATEGICE

» Optiunea curriculara

» Optiunea financiara si a dotarilor materiale
» Optiunea investitiei in resursa umana

» Optiunea relatiilor comunitare

7.5 DOCUMENTE DE PLANIFICARE

Pe baza tintelor strategice, au fost intocmite urmatoarele documente de planificare:
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1. Planul privind dezvoltarea institutionala a Scolii Primare Hansel und Gretel, Iasi —
(Anexa 1) pe urmatoarele domenii:
a) Domeniul Management
b) Domeniul Curriculum
¢) Domeniul Resurse Umane
d) Domeniul Resurse material si financiare

e) Domeniul Parteneriat scoald - comunitate

2. Planul Anual de Dezvoltare al Scolii Primare Hansel und Gretel, Iasi pentru anul
scolar 2020-2021, care cuprinde urmatoarele programe — (Anexa 2)
a) Programul de pregétire continud a cadrelor didactice
b) Programul de dotare
€) Programul de imbunatatire a ofertei educationale
d) Programul de activitati extrascolare
e) Programul de imbunitatire a relatiilor cu comunitatea si de dezvoltare a relatiilor

internationale

7.6 MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLATRE

INSTITUTIONALA

* Implementarea proiectului
Acest proiect este rezultatul muncii depuse de echipa de lucru, realizarea lui s-a axat pe

nevoile unitatii de invatamant identificate in urma unor analize, pe baza programelor si
activitatilor desfasurate in Proiectul de Dezvolatre Institutionalad anterior, pe baza de chestionare/
interviuri/negocieri aplicate unor esantioane reprezentative de cadre didactice, elevi si parinti.
Tn realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuald a scolii, de informatiile primite de la
manageri si profesori cu experientd, dar si de literatura de specialitate in management educational.
Prezentul Proiect de Dezvoltate Institutionala pe termen mediu, a fost dezbatut in Consiliul
Profesoral si aprobat in Consiliul de Administratie.

Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2020/2025 este documentul principal pe baza
caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii : Planurile anuale de dezvoltare,

Planurile manageriale anuale.
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Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de intrare.
e Evaluarea
Evaluarea in educatie cuprinde metodele si procedeele aplicate pentru :
- Stabilirea raportului dintre rezultatele obtinute si cele intentionate;
- Corectarea rezultatelor in sensul dorit;
Ce urmarim si evaluam, pe parcursul si la sfarsitul activitatilor propuse:
- Progresul: gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
- Costurile: concordanta/ neconcordanta dintre resursele planificate si cele efectiv utilizate
(finante, timp, dotare).
- Rezultatele: respectarea indicatorilor de realizare a obiectivelor propuse;
- Calitatea: nivelul atingerii scopului propus, “valoarea adaugata” si “valoarea creatd” in
urma realizarii obiectivelor propuse, deci a schimbarilor efectiv realizate - cele asteptate

dar si cele neasteptate.

Instrumentele de evaluare folosite formeaza un “portofoliu” care cuprinde :
- Fise de autoevaluare si declaratii de intentie;
- Chestionare;
- Proiectul de Dezvoltare Institutionala 2020-2025;
- Diferite tipuri de proiect;
- Modele de rapoarte scrise;
- Diferite fise de apreciere;
- Fise de analiza a documentelor scolii;
- Obiecte concrete - rezultatele “materiale” ale proiectului;
- Fise de verificare a realizarii activitatilor pe intervalele de timp stabilite ( o luna, trei luni,

sase luni, 1 an, 2ani).
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7.7 ACTIVITATEA CEAC. EXCELENTA TN EDUCATIE

Activitatea CEAC este structurata, consecventa, adaptata la nevoile angajatilor si ale beneficiarilor

identificate anual, in colaborare cu toti angajatii unitatii de invatamant, cu toate departamentele

functionale.

v Excelenta : descriptori noi, monitorizarea indeplinirii lor

Tn noiembrie 2020 CEAC a elaborat trei desciptori noi in vederea atingerii nivelului de

excelentd pentru unii indicatori de calitate elaborati de catre ARACIP.

Descriptorul 1. Pregitirea elevilor si prescolarilor ca viitori tineri capabili sa se adapteze la

cerintele societitii.

Descriptorul 2. Sustinerea invitarii prin crearea situatiilor adecvate pentru utilizarea

competentelor dobandite in procesul didactic.

Descriptorul 3. Mentorat pentru dezvoltare profesionali si personala

Tn luna februarie 2021 CEAC a elaborat proceduri de monitorizare a gradului de Tndeplinire

a acestor descripori, iar Tn perioada 1-10 martie membrii comisiei au elaborat rapoarte de

monitorizare si autoevaluare.

Concluzii

v

Programul de mentorat pe care il implementeaza scoala stimuleaza colaborarea, sustinerea
reciprocd, dezvoltarea competentelor profesionale cu impact asupra calitatii activitatilor formale si
nonformale;

Activitatile derulate sunt organizate Tn cadrul unor proiecte bine structurate, care au implicat toate
CD, toti copiii, toti parintii;

Scoala sustine formarea CD (moral si financiar);

Toate proiectele/activitatile care sustin dezvoltarea armonioasa a copiilor sunt incluse in calendarul
evenimentelor anuale;

Scoala pune accent pe inteligenta emotionald a copiilor, pe crearea starii de bine, crearea unui
climat de siguranta, incredere si respct reciproc, factori ce determina motivatia Tnvatarii, cresterea

efortului intelectual depus de fiecare copil in mod voit si rezultate foarte bune la invataturs;
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CD imbina teoria cu practica;
Activitatea CD este constant monitorizata;
CD organizeaza evenimente la propunerea si impreuna cu parintii;

Eforturile si rezultatele copiilor sunt apreciate la careul saptamanal

SN N N NN

Scoala Primara Hansel und Gretel a atins nivelul de excelenta pentru urmatorii indicatori de
calitate:
% Organizarea interna a unitatii de invatamant
Dotarea cu mijloacele de invatamant si cu auxiliare curriculare
Managementul personalului didactic si de conducere
Evaluarea rezultatelor la activitatile extracurriculare (extra-clasa si extra-scolare)
Activitatea metodica a cadrelor didactice
Dezvoltarea profesionala a personalului

Evaluarea calitatii activitatii corpului profesoral

ok FEEFF

Constituirea si functionarea structurilor responsabile cu evaluarea interna a calitatii

Confirmari ale faptului ca unitate noastra de invatamant ofera servicii de calitate
beneficiarilor sai:
-rezultatele scolare ale copiilor si rezultatele la concursuri sunt foarte bune;
-in fiecare an cererea de inscriere la scoald si gradinita este tot mai mare;
-parintii recomanda scoala;
-nu s-au Inregistrat reclamatii;
-feedbeck-ul oferit de parinti cu diferite ocazii este foarte bun (chestionar aplicat in iunie 2020,
martie 2021);
-echipa de mamagement solicitd feedback de la CD si isi propune permanent imbunatatirea

serviciilor.

Prin programul de mentorat s-au obtinut urmatoarele rezultate
v S-au format 10 mentori;
v’ In fiecare an, din 2014, se formeaza echipe mentor-discipol;

v' S-au organizat pentru CD cursuri, seminarii si ateliere;
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v" Au loc activitati bilunare de invitare si de diseminare a bunelor practici la nivelul comisiilor

metodice;

v’ Scoala implementeaza proiecte educationale in colaborare/parteneriat;

v' Lanceputul fiecarui an scolar CD participa la un curs organizat organizat in scoala pe teme

din domenii ca: management educational si institutional, cultura organizationala, dezvoltarea

de noi competente, dezvoltarea creativitatii, screirea, implementarea si evaluarea proiectelor;

v' CD sunt consiliate/indrumate/asistate pentru proiectarea, organizarea, derularea, evaluarea

activitatilor formale si nonformale;

v" CD au participat impreuna la cursuri la propunerea FEAS (taxa de participare platita de

FEAS).

Colectivul de cadre didactice este motivat pentru sustinerea gradelor didactice.

Structura colectivului:

Colectivul de CD este cu varste intre 22 si 32 ani.

-12 educatoare: 8 debutanti si 4 cu definitivat

-6 invatatori: 3 cu definitivat, 2 inscrisi la gr. II, 1 Tnscris la gr. |

-1 prof. de limba germana debutant, doctorand

-1 prof de religie, doctor in teologie, mentor, formator

Formare profesionali (citeva exemple)

>
>

YV V V V

10 CD au absolvit Cursul de formare ,,Mentori” in proiect Grundtvig oct 2014;

4 CD si 40 copii au fost implicati in proiectul ,,Responsabilizarea elevilor prin mentorat”-
proiect CAEJ- 2015;

10 CD au absolvit Cursul “Instrumente TIC utile eficientizarii evaluirii formative si
sumative ” , organizat de CCD Neamt-2017

10 CD au absolvit Cursul “Marketing educational”, organizat de CCD Neamt-2017

12 CD au absolvit Cursul “Animator socio-educativ”, organizat de AFS-2017

6 CD au absolvit Cursul “Formator” , organizat de AFS-2017

17 CD au absolvit cursul “Management educational - Calitate si eficienta” organizat de

Asociatia Formare Studia, aug. 2018-aug. 2019;
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» 14 CD au participat la seminarul interactiv Strategii didactice moderne, organizat de
Asociatia Formare Studia24-25 octombrie 2019;

» 5 CD au participat la conferinta nationala SuperTeach, 16-17 noiembrie 2019;

» 3 CD au absolvit cursul Mentalitate deschisa in educatie, program sustinut de SuperTeach,
17-19.01.2020;

» 17 CD au participat la conferinta Calitate in educatie, organizata de As. Formare Studia,
CCD Iasi, Complexul Muzeal Moldova Iasi, 10 CD au prezentat lucrari in cadrul
conferintei-01.02.2020;

» 5 CD au absolvit Cursul de utilizare a platformei asg.ro, oct. 2020;

» Toate CD au participat la seminariile organizate de H&G pentru utilizarea platformelor
educationale interactive (martie-apilie 2020, octombrie 2020)

» Toate CD s-au implicat in organizarea cercurilor metodice (martie 2014, noiembrie 2016,
mai 2018), Conferintei directorilor (decembrie 2015). In cadrul acestor evenimente au tinut
lectii model, au prezentat referate, au organizat ateliere de lucru pe tamele propuse.

Anual se formeaza echipe mentor- discipol care colaboreaza pentru consiliere si indrumare pentru
dezvoltare profesionala si pentru cunoasterea culturii organizationale;

Toate CD fac interasistente la activitdti formale si nonformale, organizeaza lectorate si ateliere cu
parintii, au contribuit cu articole In Ghidurile de bune practici pentru invatdmant primar si prescolar

realizate de H&G 1n mai 2019 si dec. 2020;

Initiativa de a implementa proiectul de mentorat la nivelul CD apartine conducerii unitétii de
invatamant din 2014:

-director RUBEL PETRONELA-profesor doctor in teologie, formator, mentor, autor/coautor carti
de specialitate, manager de proiect, expert in management educational, animator socio-educativ.
-director adjunct SAVA ANGELA - prof. de matematica, gr. did. I, doctor in matematica, mentor,
formator, autor/coautor carti de specialitate, manager de proiect, initiator concursuri de matematica, expert
Tn management educational, evaluator extern ARACIP.

Materialele utilizate in programul de mentorat au fost realizate de AFS intr-o colaborare la nivel
european si adaptate pentru H&G.

Implementarea programului de mentorat are urmatoarele efecte pe termen lung:
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- crearea unei echipe omogene de lucru, in care cadrele didactice i asuma responsabilitafi si roluri
complexe;
- dezvoltarea competentelor necesare in domenii ca relatii publice, gestionarea situatiilor de criza/de
urgentd, integrarea copiilor cu dizabilitati, recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale
tuturor copiilor;
- formarea unui stil de lucru in care CD pun accent pe invatarea exepientiala la copii;
- stimularea pentru sustinerea gradelor didactice;
- rezultate tot mai bune al elevilor;
Scoala asigura conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupd un program de
indrumare individualizat, conform rezultatelor evaluarilor lunare si anuale. La inceputul fiecdrui an
scolar, directorul stabileste si monitorizeaza indeplinirea obiectivelor-cheie in activitatea didactica
si Inscrie personalul la cursuri de formare oferite de C.C.D. sau alti furnizori de programe.
Perfectionarea personalului didactic din institutie se desfasoara pe mai multe planuri:
= Propria formare continud prin Comisiile metodice, Cercurile pedagogice, Consfatuirile de
specialitate, cursuri de perfectionare, cursuri de limba germand in scoald, cursuri
universitare/masterate;
= Obtinerea de grade didactice;
= Indrumare, suport si asistentd in mod structurat, constant si consecvent pentru dezvoltare
profesionald, programe de formare organizate, la nivelul unitdtii de invatamant, de furnizori

de formare continua.

Fiecare cadru didactic realizeaza activitati frontale, conduce programe individuale de ameliorare,
recuperare, aprofundare sau accelerare a invatarii.

Prin programul de mentorat CD isi dezvolta abilitati de scriere, implementare si evaluare proiecte.
Astfel, scoala a scris si implementat proiecte, a organizat concursuri, a organizat evenimente si

cercuri pedagogice, s-a implicat in activitati sportive.

1. Proiectele CAEJ:
v’ Pregatire pentru viata sdnitoass,
v’ Responsabilizarea elevilor prin mentorat

v" Educatie prin turism
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v' Flori albe, flori negre, flori galbene, flori,....
v' Cant si joc de pretutindeni

v" Culturi, valori, traditii

2. Proiectele Europene finantate de Uniunea Europeana prin programul Erasmus+
v' Values -Treasure and Challenge for Europe's Youth, 2014-1-DE03-KA201-
001215 5 (sept. 2014-aug. 2016)
v" Teaching in Europe: Freshwater Crisis, 2017-1-DE03-KA219-035464_6 (sept. 2018-
aug. 2019)

v" Micii campioni in parteneriat cu Gradinita Guguta din Ungheni, Rep. Moldova;

3. Concursurile de matematica organizate de H&G
v" Jocul cifrelor si al formelor-concurs de matematica si tehnologii (2015, 2016, 2017)
v" MateHG-concurs de matematica si logica (2020, 2021)
4. Ateliere cu elevii si parintii
v' Cand poate copilul meu sa-si poarte singur de grija?
v" Copilul meu este disciplinat si increzator?
v" Cand si cum acordam recompense copiilor?
v" Organizarea timpului de care dispunem
v ABC-ul comportamentului civilizat

5. Evenimentele organizate de scoali in fiecare an scolar:
v" Oktoberfest,
Laternefest,
Zilele carierei,
Excursii tematice la care au participat copiii, CD, parintii,
Diversitate culturala,
Carnavalul toamnei,
Térgul de Créaciun si Targul de martisoare,

Ziua mondiald a apei,

AN NNV VU N NN

Ziua mondiala a mediului,
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v' Participarea elevilor si CD la mobilitati,

v' Organizarea intalnirilor de proiect,

v' Crearea unor carti cu povestiri pe teme date si a unor carti de benzi desenate Tn limba
romana si in limba germana,

v' Prezentiri ale elevilor in fata publicului.

6. Competitii sportive
v" Cross pentru scoli

v" Swimaton — concurs de Tnot

7. Proiecte implemetate de unitatea de invatamant in fiecare an scolar
Oktoberfest, Pregatire pentru viatd sanatoasa, Caracterul mai intdi, Valorile noastre, Zilele

carierei/Parintii-modelele copiilor, Diversitate culturala.

In aceste proiecte sunt implicati toti copiii, parintii lor si toate CD. Copiii sunt indrumati sa

descopere valorile familiei lor, ale scolii si apoi sa-si defineasca propriile valori.

Pareri ale CD privind participarea lor la programul de mentorat:

- faci parte dintr-o echipa inchegata, formata din oameni dedicati si bine pregatiti;

- 1ti doresti in fiecare zi sd inveti mai multe, sd fii mai bun;

- inveti sd daruiesti din experienta si cunostintele tale;

- beneficiezi de indrumare privind proiectarea didactica, inveti noi strategii didactice de predare-
invatare-evaluare, esti sustinut pentru a lucra pe platforme educationale;

- inveti sa Tmplici pdrintii in viata scolii, sa scrii proiecte, sa organizezi si sa derulezi activitéti
extrascolare in parteneriat;

- it1 asumi roluri si responsabilitdti;

- iti definesti mai bine valorile personale in acord cu cele ale scolii;

n fiecare zi inveti ceva nou;

- 1n fiecare zi traiesti bucuria cunoasterii;

te simti valorizat si apreciat.

Proiect de Dezvoltare Institutionala 2020-2025 Page 53



Scoala Primara Hansel und Gretel

8. DOCUMENTE DE PLANIFICARE
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8.1 PLANUL PRIVIND DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA A SCOLII PRIMARE “HANSEL UND GRETEL” IASI 2020-2025

a. DOMENIUL MANAGEMENT

TINTA STRATEGICA NR. 1.
I. Dezvoltarea, perfectionarea si eficientizarea activitatii manageriale, implementarea managementului calititii

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL| TERMEN INDICATORI DE analiza
REALIZARE PERFORMANTA
Dezvoltarea, e Atribuirea de e Umane: Director 2020-2025 Documente manageriale si strategii
perfectionarea si responsabilititi si sarcini - Cadre didactice care de lucru corect elaborate pentru
eficientizarea echilibrate dovedesc potential si fiecare departmegt (_mg?agt(_ament,
aetivitati « Delegare de atribuii disponiobilitate resurse umane, administrative,
manageriale e Construirea echipelor de * Informationale: CEAC) '
lucru - Regulamente,
e Motivarea personalului ghiduri
* Timp: %2 an
* Autoritate si putere:
- Decizii interne
Crearea unei Elaborarea strategiilor de O Umane: Directori, C.A. 2020-2025 Acoperire cu cadre didactice
echipe puternice | selectie, mentinere $1| i - Echipa manageriala calificate
o romovare a persona - -
de cadre didactice. :)narket\i/zareap uil  Informationale: Participarea tuturor CD la
- Legislatie, ghiduri,
Formarea CD pentru . gislatie, ghi | programe de formare
. . glementar, prolectu organizate de scoald
proiectarea, organizarea planului de Tncadrare ?
si derularea activitatilor | ° Tlmp:.perm:%nent
pentru scoala online . CA:torltate st putere: 1.S.J.,
Dezvoltarea - Elaborarea O Financiare si materiale: C.EAC. 2020-2025 Obtinerea calificativului

climatului
competitiv pentru
asigurarea calitatii
in educatie.

planurilor strategice privind
masurile de

asigurare a calitatii.
- Mentorat

- Resurse proprii,
echipamente, fige de evaluare
O Umane:

-Cadre didacice

Cadre didactice

“BINE” la
evalurarile externe
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- Elaborarea
raportului anual privind

calitatea serviciilor
educationale furnizate de
scoala

- Echipa manageriala
* Informationale:
- Legislatie, ghiduri,

rapoarte
e Timp: 4 luni
* Autoritate si putere:
CEAC, DIRECTORI,

ARACIP

Dezvolatrea
sistemului de
elaborare si
aplicare a
procedurilor

- Stabilirea
compartimentelor in cadrul
institutiei si

identificarea procedurilor
operationale specifice
fiecarui compartiment;

- Elaborarea

procedurilor operationale de
catre fiecare compartiment
n parte;

- Aprobarea

procedurilor in C.A. si
informarea tuturor

persoanelor implicate;

- Aplicarea

procedurilor la nivelul

unitatii;

- Revizuirea

P.O. in functie de noi
situatii, probleme.

0 Financiare si materiale:
- Resurse proprii,
echipamente, logistice,
costuri tiparire;
O Umane:
-C.EALC,
comisii;
* Informationale:
- Legislatie, ghiduri,
rapoarte, indicatori;
o Timp: 4 luni
* Autoritate i putere:
ARACIP, CEAC

responsabili

Director
C.E.AC.
Responsabili
comisii

2020-2025

- P.O. toate aprobate pentru
compartimente/comisii

pv de prezentare CP

pv CA

dosar proceduri

Riscuri:

v" Lipsa unor planuri realiste de dezvolatre a resurselor umane pe termen lung si mediu;

v' Instabilitatea legislativa;

v’ Supraincarcarea timpului cu lucrari solicitate de autorititi cu termene de transmitere scurte

v Accentuarea activitatilor legislative in detrimetrul celor manageriale.
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b) DOMENIUL CURRICULUM

TINTA STRATEGICA NR.2.

Asigurarea cadrului adecvat educirii si informirii prescolarilor, elevilor in spatiul scolii, asiguriand conditii optime si egale pentru reusita lor
scolara.

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL [TERMEN INDICATORI DE Analiza
REALIZARE PERFORMANTA
Dezvoltarea, cu - Realizarea unor predari prin | * Financiare si materiale: - Responsabilii 2020- 20% lectii /an in
precadere la elevii scolii | abordari transdisciplinare i Echipamente IT, comisiilor 2025 laboratorul TIC
. - rricul | * Umane: in fiecare an a numarului de
comunicare sociald utilitatii practice a - Cadre didactice _ - _
. S ’ ) elevi cu premii la concursuri
continuturilor; coordonatorul pentru proiecte si lare:
- Sistematizare programe educative 3€0 ?je’ . _
a si esentializarea * Informationale: 'Gr?_ ice e pregatire
cunostintelor; -Programe, manual, Comisia sup |menta[a pentru
- Realizareain auxiliare, lectii TIC; curriculum, performanta.
scoald a unor discipline » Timp: permanent CEAC _ _
optionale care se referd la aceste | « Aytoritate si putere: Graflce de E)regatlre
competente; -Directori, invatatori, prof suplimentara la clasele 11,1V
- Participarea tuturor specialitate Testari la clasele primare
elevilor la activitati vind achizitiil
i extrascolare. privind achizitll'e
Imbu_nataurea sau L . < fundamentale/90% FB
mentinerea rezultatelor -pregatire suplimentara a i
. Promovabilitatea la E.N de
la E.N elevilor.
100%
Sprijinirea elevilor mai  |-Pregitirea * Financiare §i materiale: - Responsabil 2020- - Cresterea in
putin motivati in diferentiata a elevilor; buget propriu, sali de clasa; comisie metodica, | 2025 fiecare an a numarului de
vederea ameliorarii -Activitati de : grga”%:_d i " o elevi cu media FB la
rezultatelor scolare; pregitire suplimentari; - ~adre didactice, protesor Cadre didactice disciplinele de baza.
> . itinerant, consilier scolar;
-Motivarea elevilor; )
_Utilizarea . Informaponale_:_
unor grile de evaluare - Programe, auxiliare,
y . programe de recuperare;
corespunzatoare; ; .
» Timp: 5 ani
* Autoritate i putere:
- Echipa manageriala
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Dezvoltarea C.D.S. in -Diversificare O Financiare si materiale: | Comisia 2020-
functie de nevoile a ofertei de programe - buget propriu, echipamente pentru 2025 -programe optional
integririi comunitare i |optionale; IT, materiale didactice curriculum avizate
sociale. -Utilizarea metodelor de invédtare | caracteristice, sili de clasi; -Cresterea
prin descoperire; 0 Umane: gradului de satisfactie a
-Realizarea unor activitati - Cadre didactice: prescolari_l_or/elevilor n urma
extracurriculare.  Informationale: B?(;;Llljfsgeef“ programelor C.D.S.
- Programe, aE»‘(lIlare, . IAplicarea de min 30
mal.luale’ luc.ran de specialitate; chestionare-interpretarea lor
* Timp: 5 ani
* Autoritate si putere:
- Cadre
didactice,ecipa manageriala
Dezvoltarea unui sistem | -elaborarea figelor psiho- * Financiare si materiale; - Responsabil 2020- -scaderea numarului de absente
eficient de pedagogice; buget propriu; Comisie metodica | 2025 nemotivate cu 10%
monitorizare a elevilor | -fise de urmarire a * Umane: -scaderea cu 10% a actelor de
frecventei; - Cadre didactice; indisciplind/comportament
-P.O. pentru pregatirea * Informationale: neadecvat.

suplimentara a elevilor.

-Catalog, rapoarte, observatii,
interviuri;

» Timp: permanent

* Autoritate si putere:

- Decizii interne

Riscuri:

v’ Lipsa stabilitatii in dezvoltarea curriculara la nivel national;

PR

v" Fonduri limitate pentru formarea si reconversia profesionala a cadrelor didactice in domeniul curricular.
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TINTA STRATEGICA NR. 3.
Mentorarea, perfectionarea si formarea continua a cadrelor didactice pentru cresterea calitatii actului didactic si promovarea dimensiunii
europene,;
OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL TERMEN INDICATORI DE Analiza
REALIZARE PERFORMANTA
Dezvolatrea - Analiza nevoii de formare;| [ Financiare si materiale: Director, 2020-2025 - Directorii,
competentelor - ldentificarea - buget propriu, sali clasa; Responsabilul de C.A., membrii
profesionale si si promovarea Ofeft_9|0f de O Umane: formare continud CEAC, si
manageriale formare si perfectionare - Formatori locali, cadre respon_sabilii de C0mISII
(POSDRU, didactice: metodice vor participa
CCD, ONG — uri); . Informationale: la cel putin un stadiu de
- Participarea . Baza det date di.n formare In mentrorat,
efectiva la cursuri de . . ] management si
scoala si C.C.D.; managementul
formare, < Timp: 5 ani o
p-oa Calitatii.
- Reglementari in
vigoare
Dezvoltarea -Analiza O Financiare si materiale: Director adjunct, | 2020-2025 - Toate cadrele
profesionala a cadrelor | Nevoii de formare; - Fonduri europene, buget Responsabilul de didactice vor acumula 90
didactice prin activitati | ~1dentificarea propriu, sali clasa,chestionare | formare continua, credite rezultate din
stiintifice si metodice si promovarea ofertelor ?e |dent|f|carefa II’.]_EIVOH(();‘ d|e responsabilii activitatile de formare /
de formare si perfectionare o(;;gzr;ic?rto oftiie cadrefor comisiilor perfectionare si din
S?i())_SDRU’ CCD, ONG — O Umar;e' metodice, activitatile informale,
-Tnscrierea si - direct_orii, formatori locali, CEAC. C(_)nform legislatiei Tn
participarea cadrelor cadre didactice; vigoare.
didactice la programele * Informationale:
masteriale si doctorale, -Baza de date din
grade didactice, cursuri de scoali si C.C.D. internet;
formare, sesiuni si . Timp: 5ani ’
conferinte stiintifice; Autoritate si putere:
-Organizarea A
o Reglementari in vigoare
in scoala a activitatilor de
formare cu participarea
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tuturor

cadrelor didactice;

- Diseminarea

cunostintelor dobandite in

cadrul activitatilor

stiintifice si metodice.

-Utilizarea noilor competente
in activitatile cu
elevii/prescolarii.

Dezvoltarea bazei de
date privind
prescolarii/elevii scolii
si Tncadrarea cu personal

-Intocmirea

bazei de date cu prescolarii si
elevii si personalul scolii si
actualizarea anuala a
acesteia;

-Completarea corectd a
documentelor de studio
(registrul matircol, registrul
de evidentd a elevilor si
prescolarilor,

cataloage);

- Elaborarea

corecta a planului de
scolarizare pentru toate
nivelurile de invatamant.

* Financiare si materiale:
- buget propriu;

*  Umane:

- Cadre didactice, secretar;

* Informationale:

- Baza de date din scoala,
cataloage, internet;

+  Timp: 5 ani

* Autoritate si putere:

- Metodologii n

vigoare

Director
Responsabilul
SHIR

Dirigintii

2020-2025

- baza de date electronica
100% elevi/prescolari si
c.d.

Statistici privitoare la
mediul social-economic

Riscuri:

v" Lipsa unor planuri realiste de dezvoltare a resurselor umane pe termen mediu si lung;

Resurse materiale si financiare sub nivelul necesar;

v
v' Lispa resurselor pentru motivarea elevilor si a personalului cu performante in activitate;
v

Fonduri limitate pentru formarea continua a cadrelor didactice.
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d). DOMENIUL RESURSE MATERIALE S$I FINANCIARE

TINTA STRATEGICA NR. 4.

Completarea, diversificarea, imbunatatirea si exploatarea rationala a resurselor materiale si financiare.

OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE Analiza
REALIZARE PERFORMANTA
- Imbunatatirea Identificarea nevoilor de | * Financiare si materiale: | Director, 2020-2025 | - Reamenajarea si dotarea salilor si cu
bazei materiale, a investitii - buget propriu, fonduri | Responsabili - 1 calculator;
dotdrii cu mijloace -ldentificarea extrabugetare, comisii - 1 ir_nprimar_lté
de nevoilor privind dotarea sponsorizari, donatii; - 1 videoproiector
invagimant in cu__materlal qldz{cglceAsl * Umane:
. mijloace de invatamant -Personal
vederea cresterii | eficiene; nedidactic
calitafii invatarii  |-Amenajarea si dotarea (administrator
laboratorului TIC; patrimoniu);
-AChlZl‘;lOIlal‘ea de . Informatlonale:
materiale didactice; -Analiza de nevoi,
-Achizitionarea de mobilier | o octionare. necesitatea
adeczvat;’ dotarii cu material
- Masuri pentru didactic a salilor
conservarea §1 de Clsﬁ/gmpé_,
administrarea responsabild | . Timp: 4 ani
A bazel existente. * Autoritate si putere:
- C.A., Primarie
- -Cresterea fondului de * Financiare si Director, 2020-2025 |-Cresterea -
Dezvoltarea carte materiale: - Resurse Cadru didactic numarului de carti cu 0.5%
RE - extrabugetare; . . .
bibliotecii gcolare responsabil cu -Toti elevii
» Umane: S bilioteca cuprinti in baza de date a bibliotecii.
- responsabil biblioteca; ' . -
. -2 activ/sem la biblioteca
* Informationale:
- Cataloage de carte,
pliante,
internet; O
Timp: 2 ani
* Autoritate si putere:
Decizie interna
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- Asigurarea de|- Inchiriere sali; * Financiare si materiale: |Director adjunct  |2020-2025
resurse - Sponsorizari; dplasari in locuri de Coordonator Nr. de proiecte = 1/an;
extrabugetare pentru |- donatii mtlergj pentrul " proiecte
derL.JIarea unor .eeUerz;Egasco a extra@colar.e.
proiecte _ - Cadre didactice; Responsabili
extracurriculare si « Informationale: comisii
extragcolare, Programe de finantare
existenta unui fond « Timp: permanent
de premiere pentru « Autoritate si putere:
elevi §i cadre « Consiliul Local,
didactice cu C.A.
rezultate deosebite 1.S.J.
* Legislatia n
vigoare
- Reamenajareal-ldentificarea * Financiare si materiale: - |Director 2020-2025
arhivei surselor de finantare pentru | Buget local, taxe de Contabil -Arhiva amenajati pentru documentele
scolii reamenajarea §colar1_za¥e, spatiu Secretar si actele de studii elaborate pana in anul 2020
arhivei scolii; amenajat,
-Inventarierea * Umane:
documentelor scolare; - secretar;
- Arhivarea Informationale: Programe
documentelor scolare de _ﬁnan;are
conform nomenclatorului | * Timp: 2020-2025
aprobat de Arhivele * Autoritate si putere:
Nationale - Consiliul Local, C.A.
Legislatia n vigoare
Riscuri:

v Centralizarea si administrarea resurselor financiare de catre administratorul financiar
v' Lipsa unor planuri realiste de investitii material pe termen mediu si lung;

v Resurse financiare limitate pentru investitii majore pentru dotarea scolii cu tehnologie performanta.
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¢). DOMENIULPARTENERIAT SCOALA - COMUNITATE

TINTA STRATEGICA NR. 5.
Optimizarea relatiei scoalid-comunitate, promovarea imaginii scolii si imbunititirea relatiei scoala- parinti in cadrul procesului de dezvoltare
institutionala
OBIECTIVE MODALITATI DE RESURSE RESPONSABIL | TERMEN INDICATORI DE Analiza
REALIZARE PERFORMANTA

- Realizarea Participarea directa‘} a parintilorin | Financiare si materiale: | Director, 2020-2025 - 90% din -
unei bune colaborari | Programele, al_g‘glurlllefjgru[ate la | - puget propriu, Reprezentantii numarul total de parinti
intre parinti si scoala. nivelul unitatii de invatamant, echipamente IT, sali de clasa; | parintilor participa la activitatile scolii

-Participarea parintilor la lectorate,

Oktoberfest, Sf. Martin, Diversitate | © ~ Umane: Responsabil -Imbunatatirea disciplinei la
culturald, Zilele carierei, seminarii | - Parinti, cadre (.il.ldactlce, Com'S'e_ niv elevilor/prescolarilor,
pentru optimizarea relatiei parinte- | €levi/ptr §°013r1' Absenteism -Cresterea

elev- cadru didactic; * Informafionale: CEAC rezultatelor elevilor la

- Regulamente,

metodologii, material
informativ;

* Timp: permanent

* Autoritate si putere:

invatatura

-Adaptarea mai usoard a
prescolarilor la cerintele
unit. de Invatamant.

-R.O.1,,
-Promovarea [-Organizarea si desfasurarea unor O Financiare si materiale: 2020-2025 |- 1 activ/an

imaginii si valorilor ~ [activitati in parteneriat, in afara - Resurse proprii, echipamente | Educatoare, - Nr. de participdri la targurile

scolii in comunitate scolii: Sf. Martin-la Catedrala IT, sali de clasa, costurile invatatori, de ofertd educationald min
catolica, Diversitate culturald-la generate de desfasurarea Coordonator 1/an
Palatul Culturii, Ziua Scolii-la festivitatilor, taxe de pentru proiecte si - Nr. de programe si proiecte
A”Efi Puréu; ) scolarizare, Sp_onsor'; programe care sd cuprinda toate laturile
-Participarea la targuri de oferte Umane: educative educative; 2 activ/an
educationale locale, resp. comisii
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-Participarea elevilor/prescolarilor - Cadre didactice, elevi/ Andreea Botezatu - Site-ul actualizat
!a concqrsuri judetene, nationale si prescolari; lunar
internationale; “Inf ionale:
-Actualizarea nformafionale: _ _
. . . - Regulamente, Coordonator Min 2 proiecte/an
informatiilor de pe site; metodoloaii- ] ]
-Participarea la “Timp: grrr'lanent proiecte si
programe si proiecte cat mai p..p . ) .. |programe _ _
diverse; * Autoritate si putere: Decizii Min 3 parteneriate/an
. interne -
-Initierea unor Sponsori Responsabili
parteneriate cu reprezentantii comisii
comunitdtii si alte organizatii
- Extinderea |-Construirea O Financiare si materiale: [Director _ 2020-2025 - Realizarea a
colaboririi cu alte echilpelor de proiect o g _ Extrabugetare Responsabil pentru minimum 1 proiecte
T 5 o -Aplicarea pentru tipurile de T programe si . . .
coli din tara si 8 : educationale national si
ool din fard § proiect ERASMUS + ANPCDEFP(Agentia proiecte educafio
strainatate prin _‘I‘ncheierea unor Nationald pentru Programe educa'gionale international
participarea la proiecte |nateneriate de colaborare Comunitare in Domeniul prof. Ib. straine
interne si intre scoli Educatiei si Formarii -Toate cadrele didactice vor

Profesionale).;

O Umane:
- Cadre didactice, elevi;

* Informationale:
- Metodologii, regulamente,
internet;
* Timp: permanent
* Autoritate §i putere:
- Consiliul Local, C.A. 1.S.J.
ANPCDEFP

Legislatia in vigoare

internationale participa la derularea

proiectelor educationale
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8.2 PLANUL OPERATIONAL ANUAL (2020-2021) AL SCOLII PRIMARE "HANSEL UND GRETEL” IASI

PROGRAMUL DE PREGATIRE A CADRELOR DIDACTICE

Obictive Modalititi  de realizare Resurse educationale Indicatori de Analiza
performanta
Specifice Materiale | Information | Timp | Autoritate si Umane Responsabili
si ale putere
Financiare Termene
- Atribuirea de Decizii Cadre Director, - Cadre
responsabilititi si sarcini interne didactice Director didactice cu
Defzvo‘ltarea, _ echilibrate membrilor (ng(fe desc adjunct 15.09.2020 | experienta
cricctionarca $1 . .
1([a)ficienttizarea S COI’I?I|'IU|UI ‘de . RO.F.U.LP | 1luna potential
activitatii admlnlstra%‘;lie, stablhrea} ) i _ /
_ responsabililor de comisii. | proprii isponibilita
manageriale te
- Construirea proprii Legi, 2 sapta | Decizii Cadre Maneger 15.09.2020 - Cadre
comisiilor de lucru ghiduri mani interne didactice didactice cu
care experienta
dovedesc
potential/
disponibilita
te
Insusirea si aplicarea ROl in| proprii lan Decizii Responsa Maneger Reducerea cu 25%
activitatea didactica interne bilul Responsabil a actelor de
RO.FU.LP Comisiei de | Comisie 09.2020 | jngiscipline/compo
elaborare a | Combatere rtament neadecvat.
RO R.O.l violenta 06.2021 Abateri
disciplinare
minime
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Dezvoltarea Profesionalizarea Buget Baza de date | lan Reglemen Formatori Manager 10.2020 Manageri formati
competentelor managerului prin cursuri de | propriusi | din scoald tarile in locali Cadre | Resp. Comisiei | 06.2021
profesionale si formare resurse Ghiduri vigoare didactice de
manageriale extrabu- Oferta CCD perfectionare
getare Sali
clasa
Pregatirea cadrelor didactice | Buget Baza de date | lan Reglemen Formatori Manager 10.2020 80% din cadrele
prin cursuri de formare propriusi | din scoali tarile in locali Resp. Comisiei didactice vor
pentru utilizarea metodelor | resurse Oferta CCD vigoare de 09.2021 utiliza
- extrabu- Cadre perfectionare :
moderne Th predar.e getare didactice Legrmngapps la
(platforme educationale ) activitatile
formale
Participarea cadrelor Buget Baza de date | 1an Reglemen Formatori Manager 1.09. 5 programe
didactice la cursuri de propriu si din scoala tarile in locali Resp. Comisiei | 2020 de optional
formare pentru dobandirea | resurse Oferta CCD vigoare Cadre de avizate
competentelor necesare extrabu- didactice perfectionare
realizarii n gcoald a unor getare
discipline de otional pentru
atingerea obiectivelor
propuse
Participarea CD la activitati | Buget Baza de date | 1an Reglemen Directori,for | Manager 1.09. 5 zile de
de mentorat, schimb de propriu si din scoala tarile in matori locali | Resp. Comisiei | 2020 formare
bune practici la nivelul resurse vigoare Cadre de
scolii. extrabu- didactice perfectionare
getare
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Obictive Modalititi  de realizare Resurse educationale Indicatori de Analiza
performanta
Specifice Materiale si | Informatio Timp
Financiare | nale Responsabili
Termene
Administrarea Elaborarea proiectului de Buget 1/2 an. manager Manager Aprobarea
re§p0n§abilé, buget pe baze realiste local _ Primirie secretar 01.2021 bugetului
chibzuita a Fonduri Legi, contabilitate contabil
resurselor bugetare Europe ghiduri
si extrabugetare, a ne
taxlore de Taxe de
scolarizare, scolarizare
Formarea si perfectionarea Buget Oferta Y2 Manager Formatori Manager 04.2021 Dezvoltarea
managerului si local si CCD an Reglemen- locali competentelor
administratorului financiar | resurse tarile in Cursuri in
pentru proiectarea, proprii si vigoare domeniul
gestionarea si administrarea | €Xtrabu managementului
optimi a bugetului getare
Masuri pentru conservarea §i | resurse PO lan Manager Cadre Manager C.A. | Permanent | Reducerea cu 25
administrarea responsabila a | extrabu- Adm. didactice %
bazei existente. getare de a distrugerii
patrimoniu materialelor
didactice si
mijloacelor
de
invatamant
Derularea unor proiecte resurse Ghiduri, Y an Manager Elevi Manager 04-2021 1 proiecte /an
ecologice ce au ca obiectiv extrabu- oferte Parinti Coordonator
amenajarea spatiului verde getare Cadre de proiecte
din curtea scolii didactice educative
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Dezvoltarea bazei | Achizitionarea de material Buget Oferte lan Reglementar | Responsa- Adm.de 1.09.2021 | Dotarea unei sali
didactico- didactic si mobilier pentru local si legi ile In vigoare | bili patrimoniu de clasa si a unei
materiale. salile de clasa, grupe. resurse comisii sali de grupa
extrabu contabil
getare
Imbunatétirea bazei materiale
existente director
Achizitionarea de Buget Oferte lan Reglemen director director 2020-2022 | 2 calculatore
calculatoare pentru local legi tarile in
extinderea retelei vigoare
Laboratorului TIC.
Dezvoltarea bibliotecii prin Buget Oferte lan Reglemen Diana Harcu | Diana Harcu 1.09.2021 | Cresterea nr. de
achizitionarea de carti local legi tarile in carti cu 0,5%
vigoare
Participarea managerului si a | Buget CCD lan Reglemen Manager Responsabil 09.2020 1 proiect realizat
3.Atragerea de cadrelor didactice la cursuri | proprii POSDRU tarile in Cadre cu lcd
resurse de perfectionare in Fonduri vigoare didactice Perfectiona-
extrabugetare si ,Managementul proiectelor” | EUrope rea
ncadrarea in -ne
cele existente Derularea unor programe cu | Fonduri Legi, lan Reglemen- Cadre Coordonator | 08.2021 1 proiect
finantare externa Europe- ghiduri tiri le in didactice de proiect ERASMUS
ne Vigoare prof. Ib
straine
Participarea la Programul de | Buget 1SJ Reglemen Echipa de manager 1 proiect
Granturi pentru Dezvoltarea CCD tiri in proiect primaria lasi | 2020 -
Scolara . POSDRU vigoare 2021
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II.LPROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

Obictive Modalititi  de Resurse educationale Indicatori de Analiza
Specifice realizare Materiale Informatio | Timp | Autoritate | Umane performanti
si nale si putere
Financiare
Responsabil Temen
Dezvoltarea cu Realizarea unei predari manager. Cadre Resp comisii. O lectie
precadere la trandisciplinare si Resp didactice metodice 15.11 demonstrativa la
prescolarii si inter_disciplir_larg ale resurse 1an comisii. 2020 fiecare nivel
elevii scolii a currl.cumulmlp.rlvn” extrabu Metodo- (p.re§colar si
compet.entelor de | explicarea utilititii -getare logii, primar)
Comunlcare practice si aplicarea ghiduri
sociala continuturilor
Utilizarea metodelor resurse Metodo- lan Resp Cadre Resp 15.11 3 lectii
activ-participative extrabu logii, comisii didactice Comisii 2020 demonstrative
getare ghiduri metodice /semestru
Utilizarea TIC Tn resurse Softuri lan Cadre Cadre Resp Sfarsitul 20 lectii pe platforma
procesul de extrabugetare | educationale didactice didactice comisii. fiecarei luni | learningapps/semestru
predare metodice
Realizarea unor proiecte | resurse Regula 15. Resp Cadre Comisia pentru | 02. 2021 1-4 proiecte de
de optional atractive extrabu - ment sc. 09 comisii. didactice curriculum optional
pentru elevi, care sa le getare ROI 2020
dezvolte deprinderi de
comunicare sociala
Sprijinirea Programe de pregatire resurse Orar lan Responsa Elevi Resp. Comisie | 10.2020 Crestereacu5 % a
elevilor mai suplimentara a elevilor extrabu pregatire bili comisii | Cadre metodica 06.2021 numarului de elevi cu
putin motivati in getare didactice medii FB la

disciplinele de baza.
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vederea Cuprinderea copiilor in | resurse R.O.. lan Elevi Cadre didactice | Permanent | Fise consiliere
ameliorarii programul de consiliere | extrabu- Consilier Consilier
rezultatelor getare scolar scolar
scolare
.Dezvoltarea Difersificarea ofertei de | resurse Ghiduri lan Resp Cadre Comisia pentru | 02 2021
CDSului in programe optionale extrabuget metodologii comisii. didactice curriculum 2-3 proiecte de
functie de are optional
nevoile integrarii | Tncadrarea de personal lan 1SJ Prof manager An scolar Existenta unor cadre
comunitare si didactic bine pregitit resurse Metodologii, germana did. calificate
sociale a elevilor | (profesori de extrabu ghiduri
GERMANA, getare Prof.
matematica) matematica
Dezvoltarea unui | Elaborarea si completarea | Fise Metodologii, | 1an Resp Invatatori Comisia An scolar | Cunoasterea elevilor
sistem eficient de cétre invatatori a Contract ghiduri comisii. educatoare | metodica 100%
de monitorizare | fiselor educational invatatori
a elevilor si psihopedagogice/caietulu
pescolarilor i invatatorului.
Existenta caietelor de fise Metodologii, | 1an Resp educatoare Comisia An scolar Cunoasterea
monitorizare a ghiduri comisii. metodica prescolarilor 100%
progresului prescolarilor R.O.I educatoare
Existenta unei fise de fise Metodologii, | 1 an Resp Tnvatatori Responsabil An scolar Scaderea cu 25 % a
urmarire a disciplinei ghiduri comisii Comisie actelor de
elevilor R.O.I disciplina elevi indisciplind
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IV.PROGRAMUL DE ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Obictive Modalititi  de realizare Resurse educationale Indicatori de analiza
Specifice Materiale si | Informatio | Timp | Autoritate si Umane performanta
Financiare | nale putere
Responsabili| Termen

Cresterea Realizarea de activitati in resurse extra| Legislatie lan Comunitaea ecadre Invatatori 10.2020 | 1proiecte /an
motivatiei si colaborare cu biblioteca bugetare locala managerii | didactice educataore
interesului pentru | scolii, BCU, Libris elevi,
lectura in randul prescolari
elevilor Participarea la concursuri resurse extra| Brosuri lan Cadre Invatatori 1 parteneriate cu

literare, simpozioane, lansari | bugetare Materiale Comunitatea didactice educatoare | g4 .2021 | biblioteca altor

de carte, Tntalniri cu educative local elevi scolii/Libris, BCU

scriitorii Managerii Cresterea cu 20% a

participarilor la
concursuri

Realizarea unui program de | resurse extra| Brosuri lan Comunitatea Elevi Cadre | Coordonato Participa toti elevii

lecturd in cadrul unor bugetare Materiale locala didactice rul de 04. 2021

cluburi de lectura educative programe

Sezatoare literara educative

Realizarea revistei scolii resurse extra| Brosuri lan Comunita tea Elevi Sabina Participa toti elevii

bugetare Materiale locald Cadre Carpiuc 04. 2021 | Colaborare cu
educative didactice parintii
Dezvoltarea Organizarea de Sala de curs | programe lan Managerii Elevi Stefan Rapoarte de
spiritului de spectacole,carnaval,serbari Tnvatatori prescolari | Gafton 10.2020 | activitate
responsabilitate si artiftiC(_e, §erate muzic_gle, Educatoare Cadre did 06.2021 Pgrticipé to;.i.elevii
implicarea sezatori !ltefar? , Elevii au Si prescolarii
elevilor in talent, _S@tamana
.. | Educatiei Globale
problemele scolii.
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Organizarea de excursii resurse extra | Ghiduri lan Coordonator de | Elevi, Invatatori 10. 2020 | 1 excursii /an
tematice pentru o mai buna | bugetare oferte programe cadre diriginti 06. 2021 | Tabele participanti
cunoastere a tarii educative didactice
Organizarea de vizite la resurse extra| Ghiduri lan Coordonator de | Elevi, Invatatori 05. 2020 | Participa toti elevii
gradinite, scoli, targuri bugetare Oferte programe prescolari, | educatoare
educationale, locul de Invitatii educative cadre
munca al parintilor didactice
Organizarea de vizite la resurse extra| Ghiduri lan Coordonator de | Elevi Invatatori 10. 2020 | 50 elevii
expozitii, targuri de carte, bugetare Oferte programe prescoalri | educatoare 06. 2021
case memoriale etc. Invitatii educative cadre
’ didactice
Participarea la activitati resurse extra| Programe lan Coordonator de | Elevi Invatatori 10. 2020 | 1 proiecte/an
extracurriculare inscrise in | bugetare ghiduri programe prescoalri | educatoare 06. 2021
calendarul 1ISJ,M.E.C.S. educative cadre
didactice
Dezvoltarea Participarea la concursuri resurse extra| Programe lan Coord.programe | Elevi ,cadre | Invatatori 10. 2020 | 3 concursuri/an
capacitatii scolare care necesita lucru in | bugetare ghiduri educative didactice diriginti 06.2021 | 1 pres
intelectuale si de | €chipd. 1 primar
antreprenoriat a
elevilor. Organizarea concursului resurse Metodologii | 3 luni | Prof. Elevi Invatatori 02.2021 | Cresterea cu20 % a
MateHG interne matematica Cadre 04. 20121 | numarului de elevi
didactice participanti
3-4 premii la
concursuri scolare
Realizarea unor obiecte resurse extra| Materiale lan Invatitori, elevi | Elevi Invatatori premierea copiilor
artizanale bugetare refolosibile diriginti 12.2020 | cu rezultate
( martisoare, felicitari, 05.2021 | deosebite
ornamente pentru brad,etc)
Prevenirea Derularea de proiecte n Sala de Internet, lan manager Elevi, Oana Nicuta | An sc. 1 proiect/an
violentei in scoald.| parteneriat cu ONG-uri activitati materiale de parinti
ellzl?tlcj)((::?)rrllatarolului si specialitate Cadre
didactice

empatiei la elevi si
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Ateliere, lectorate Sala de curs | Internet, lan manager Cadre Resp. Sem | si 2| 1 proiect/an

Materiale de didactice Violenta

specialita te Elevi

parinti

Monitorizarea desfasurarii | Sali de clasa | Grafice lan Parinti An sc. Grafice
sedintelor si lectoratelor, Carti Comitete Elevi invitatori 2 sedinte/sem;/1
consultatiilor saptaménale cu specialitate le de parinti a educatoare lectorate / an
parintii claselor

V.PROGRAMUL DE IMBUNATATIRE A RELATIILOR CU COMUNITATEA SI RELATIILOR INTERNATIONALE

Obictive Modalititi  de realizare Resurse educationale responsabil termen Indicatori de
performanta
Specifice Materiale [Informatio [Timp |Autoritatesi [Umane
nale putere
Financiare
Promovarea  |Organizarea si desfasurarea proprii Pliante, afise| Un an |Coord. Cadre Coordonat o Publicitate
imaginii si  |,Saptamanii portilor deschise" si a Programe didactice rul de  |Aprilie -100 pliante
valorilor scolii junor activititi la BCU, Palatul Culturii, educative. elevi programe 2021
fin comunitate [scoli si gridinite partenere. prescolari  educative Min 2 APARITII
parinti MEDIA/an
Actualizarea si administrarea site-lui,  [Proprii site oferta [Lan  |Adm.site Informaticia jmanager 1.12 2020 [Existent site si
pagina web a scolii si facebook, care va extrabu educationala manage n facebook
prezenta oferta scolii si aspecte de la  (getare rul
activitatile desfasurate in scoala.
Participarea la targuri de oferte resurse Ghiduri 1 an Coordona Invatatori 10.2020  [Toti elevii
educationale. extrabuget |Oferte tor de Cadre 06.2021
are Invitatii programe didactice
educative
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Participarea la programe educationale |resurse Programe [Lan.  |Director Cadre Coordonat 10.2020  [Cresterea nr.de
organizare de ONG-uri. extrabu- Manuale didactice.  lor de [06.2021 levi participanti
getare Brosuri elevi programe cu 20 %.
pliante educative
Dezvoltarea  [Participarea directa a parintilor in resurse oferte IAn. sc. |manager Parinti Coordonat or. [15.092020 [Participarea a 90%
relatiei scoald- factiunile, programele si manifestarile |extra- programe 09.2021  |din parinti la viata
familie. culturale derulate in scoala. Implicarea [bugetare educative scolii
parintilor in organizare.
Desfasurarea unor activitati de educatie resurse Legislatia (1 an Politia Cadre Coordonat or. [09.2020 (1 activitate/ luna.
rutierd si civicd a prescolarilor/elevilor |extrabuget n didactice  programe 06. 2021
si a parintilor in colaborare Politia are vigoare Elevi educative
rutiera si de proximitate Prescolari
Parinti
Participarea parintilor la programe de  [Resurse Legislatiain [l an Politia Parinti Director Participarea a
formare (,,Scoala Parintilor ,,), lectorate,jextra- vigoare 1.S.J. adjunct 09.2020  [80% dintre
dezbateri pe teme educationale. bugetare 06.2021  |pirinti la viata c
scolii.
Participarea parintilor copiilor cu Legislatiain (1 an manager Parinti elevi (Consilier
probleme de comportament la consiliere[Extra- Vigoare scolar 09.2020  [Scédderea cu 25% a
scolara psihopedagogica. bugetare 06. 2021 aCte[Or
ROI de violenta 1n
randul elevilor
Incheierea de Buget Brosuri, 1 an manager Parinti elevi [Consilier 09.2020 |1 an proiecte pe
parteneriate  [Derularea unor programe educative in  agentii Pliante, scolar 06.2021  |semestru /an
fintre unitatea |[Parteneriat cu ONG-uri nationale  |panouri invatatori
de Tnvatamamt postere
3! ) Incheierea unor parteneriate de resurse extra [Brosuri, lan manager Elevi Cadre didactice/09.2020 2 activitati
comunitatea  leo|aporare intre scoala noastra si alte  [pugetare Pliante, Prescolari  |Cons ed. 06.2021  |comune
locala scoli/gradinite. panouri Cadre 2 parteneriate
postere didactice
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Directori, cadre
Dezvoltarea Buget Brosuri, [Lan  manager Elevi didactice 2020-2021 (1 proiect
relatiilor Derularea unor programe internationale jagentii Pliante Prescolari Prof. Ib straine
) ) in parteneriat cu scolile din Europa . . Cadre
internationale | Erasmus) nationale  |panouri Skl
postere didactice
Participarea elevilor la Buget Brosuri, 1 an manager Elevi Cadre [Directori, cadre04. 2021 |1 proiect
proiectele europene agentii Pliante, didactice  [didactice
nationa- le  panouri Prof b straine
postere
Director,

Petronela RUBEL
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